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Estamos remetendo em anexo, o texto da palestra pro-
ferida por V.Sa. por ocasiao do 12 Encontro Nacional do Lazer,
realizado no Hotel Gloria, em agosto de 1975, para que seja pro
cessada a revisdo, a fim de ser incluido no volume dos Anais do
Encontro, ja em elaboracgao.

Em face do prazo de que dispomos para impressao dos
Anais, solicitamos a V.Sa. que o texto ja revisto nos seja en-
tregue, no maximo, ate 30 dias a contar desta data.

Pedimos também que V.Sa. rubrique cada pagina revis-
ta, a fim de que fique assegurada sua autenticidade.

Sem mais para o momento, subscrevemo-nos,
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O ESPORTE PARA TODOS

Pelo Prof. LAMARTINE PEREIRA DA COSTA com a colaboragdo dos
Professores MIRIAM DELAMARE

MARCO ANTONIO DE MORAES

CLEIDE RAMOS

Lamartine - Imagens falam mais e degui—per—dimmte nos esta-
A “% Qj mos vivendo numa era que elas Mada vez
maisy ¥ uma realidade que nds temos de enfrentar, ¥ a tele
vis&o; pelas entrevistas nos jornais, pelas ansiedades das
pessoas agul presentes, pelas conversas eu Jjulguei interes-
sante comecgar pelo veiculo que nos temos de conviver. A co-

A~ ,
municacao de massa e o0 ponto chave da campanha do esporte pa
L
ra todos, conforme nos vamos tentar discorrer daqui por dian

veren lvede., | -
, Wy e P _M%
Nﬁ%'gpereﬁagfgg;i;recer ée que se trata‘esporte de
| ’
massa. Realmente, ésgalgéporte paraigodos“e uma campanha jé

s i .
em desenvolvimento em 18 paises, em graus diferentes de pene
tragd@o,inclusive no Brasil,e analisar, tecnicamente, o como

fazer, como realizar. Eu chamo atencfo que esse encontro ased,
como todos os encontros que tém um tema de estudos, tém enfo
ques diferentes. Nos podemos assistir a conferencistas que
tendem mais para enfoques filoséficos, outros para enfodques
metodolégicos, outros, para enfoques de natureza tedrica e
outros, para condig¢les eminentemente préticas, ligados aos
problemas do tema. A nossa conversa aqui val se vincular esg
sencialmente, a parte prética. Alguma coisa metodolégicamas
assim mesmo voltado para a prética. E uma necessidade de s
nal de encontro para que as ansiedades ndo fiquem em suspen-
SO.

Além do objetivo eu vou procurar estabelecer uma
A . h " ’
referencia para que haja um entendimento entre nos. Na verda
4
de a campanha esporte para todos e muito recente, nesses 18
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paises onde ela existe. N&o temos ainda um sistema,um esque
ma, uma metodologia, O esporte para todos esta assumindo co
notagbes diferentes, nos diferentes paises. Mas, isso aqui ¢
uma tentativa nossa de coordenar as idéias,como,também,orieg
tar a nossa propria palestra.

0 esporte para todos, aqui, & apratica de esportes
de maneira mais informal possivel,eaobviamente, como também,
apareceu preliminarmente, & uma motivaqao e uma condiqéo de
oportunidade para esta prética esportiva. Sdo pré—requisitos
que demandam a comunicacado de massa, a mobilizac¢do, organiza
¢30 e geréncia,

Tniciareiaatravés da analise tatica e do problema
da comunicagdo de massa. Para isso, eu preciso definir me-
lhor o que & esporte para todos: é, essencialmente,atividade
informal; mas ele € muito mais recreagdio do que competicdo.
Essa colocacgao é bésica, como nos jé vimos pelos embates de
idéias iniciais, entdo, ele € mais recreagdo. Para tanto as
regras de competigZo s&o flexiveis, e também sbrange movimen
tagdo individual. N&o é somente competigdo. O método de Coo
per, por exemplo, que O individuo pratica a seu bel—prazer,é
sua vontade. O método de Cooper & um exemplo de uma ativida
de voluntaria praticada por uma pessoa de maneira voluntaria.
Essas coisas sempre acontecem quando usamos muitos meios.Mas,
esse esporte para todos, portanto, ndo tem nenhuma condicio-
nante basica local nem de equipamento. Ele ndo é utilizante.
E outra expressdo que precisa ficar bem colocada aqui. Ele é
essencialmente popular e democratico, Ele é para todas as ida
des, inclusive pessoas idosas., Ele & basicamente para erian
cas, e os locais 830 os mais informais ng{veis.Ruas,praqas,
parques, florestas, praias etc. O custo e sempre muito baixo
porque as formulas de esporte para todos ndo demandam grande,
nao demandam equipamento. Ocorre que estamos chelos de condi
cionamentos a respeito do esporte, temos ate algumas preven-
¢Ses e algumas colocagBes sdo essencialmente agressivas con-
tra o esporte. Ele ndo é um inimigo ndo.Ele pode ser um gran
de amigo nosso se nos entendermos do modo mais positivo. E
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parece que isso a{ talvez seja uma solugz@o. Nos pa{ses euro-
peus, as ansiedades sdo do mesmo tipo. A competigdo exacerba
da também conduz a uma posicdo exacerbada, entdo vamos utili-
zar a televisdo, como a gente jé disse anteriormente no seu
sentido melhor ndo alienante. Vamos utilizar o esporte tam-
bém no seu Qngulo mais positivo poss{vel. 0 esporte para to-
dos deve ser exatamente para todos e tem uma grande significa
¢do de execucdo e de participagdio. Ele é comunitario, dai es
ta colocagdo de mobilizagdo como também nos veremos. Mas, va-
mos observar melhor a parte de comunicagdo de massa. Algumas
conclusdes jé foram alcancadas pela experiéncia internacional.
Uma delas ¢ essa que esta aqui. Mas diretamente popular o es
porte para todos é uma coisa muito interessante, muito sadia,
mas temos de dizer como, e é necessario desenvolver técnicas
especiais porque as pessoas ndo estfo formadas, ndo esta@o pron
tas para atender a um chamado. Entao g preciso estipular pa-
drdes de atuacdo, meios de como fazer. Todos nﬁs sabemos que
é necessério, mas precisamos dizer o que fazer e como fazer,
Entdo essas informac¢Oes precisam ser vinculadas também a uma
condicdo de motivagfo. Eu colocaria em perguntas. Aqui é pre
ciso dizer porque fazer. Por que fazer? Para motivar o indi
viduo. E aqui & como fazer e com quem fazer. S3o mensagens
resumidas, sintéticas gque precisam ser veinculadas para a mas
sa, no sentido informativo e no sentido da motivagdo. Um métg
do muito conhecido (hé algumas cr{ticas) mas principalmente
na Europa e E,U,A., que tem sido usado com grande sucesso, e
substituir o padr&o de atuac¢do por uma simbologia. Simbologia
que tem funcionado ¢ do atleta heréi—pessoa. Nao nos cabe
aquli comentar sobre o fenodmeno psicolégico de massa que se
vincula a esses modelos de comportamento. Mas, aqui no Bra-
sil, é nitido, vocés podem observar isso pela figura do Emer-
son Fittipaldi, Pelé etec., e outros herdis esportivos que em
todos os paises demonstram ligacdo com a massa. Também & ou-
tra coisa que pode ser negativo e positivo. Esse fenbmeno &
inclusive utilizado em anuncios, como vocés podem observar.
As criancas, ultimamente, vem usando capacetes do  Emerson
Fittipaldi, em massa. E essa simbologia & utilizada

também no  sentido informativo e de motivacao.



A{ cabe comentar o que se aprendeu disso. Na verdade, essas
mensagens £do, de um Qngulo, bem claras e de outra um angulo
subliminar. Existe uma condig3o explicita e uma condigdo im
pl{cita. Entdo, guando informa a respeito da simbologia, ha
verdade condigdo explicita clara do sucesso.Isso atrai a mas
sa. Haja visto os anuncios de cigarros., E a condigao impl{—
cita é a cépia de modelo de comportamento que aquele simbolo
emite através do meio de comunicacdo de massas. A campanha
alemd usa isto de certas formas. A campanha MEXA-SE me pare
ce o melhor exemplo. Temos agui a Miriam Delamare que vai
fazer alguns esclarecimentos maiores sobre a campanha MEXA-
SE.

Miriam Delamare - O professor Lamartine pediu que eu desse

mais raz®es aqui que levaram a rede Globo
a verificar a campanha do MEXA-SE. O gque tenho a dizer é
que nos projetos da rede Globo o esporte vem ocupando assim
lugar de destaque. E ha muito tempo vem merecendo estudos e
consideragOes por parte da direc@o da Globo e estamos progra
mando competigdes e programas recreativos, procurando valori
zar eventos esportivos e melhorar em quantidade e qualidade.
Compreendemos tambem que o maior problema seria mentalizar a
populagao e levar a entender o esporte como fator cultural e
educacional a saide. E, porque nds sabemos que o brasilei-
ro é um povo, em princ{pio, torcedor, ndo é um desportista.
Ele torce por um {dolo, torce por um clube, as vezes perden-
do a beleza do espetéculo, e ent3o, progressivamente, nos va
mos procurar levar o povo, O pessoal a praticar o esporte em
vez de apenas torcer pelo esporte. Depois, outra razdo, foi
divulgar essas idéias. E nos vimos que sem divulgacdo,a pre
gacdo de idéias permaneceu sem ressonancia na massa. Seria
indispensével um meio préprio de expressao para que pudesse
divulgar a idéia, Utilizamos o que estava mais préximo que
era a TV. Mas, sabemos que outros meios s30 necessarios e
vamos procurar englobar mais outros meios para o futuro.Quan
do o Governo divulgou os seus plancs, para reformular o es-
porte, foi o momento propicio que nos encontramos para que a
campanha atingisse, realmente, os seus objetivos e procura-
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mos uma forma simples, clara, para transmitir a idéia da ne-
cessidade da educag3o fisica como fator de evolugdo de um po-
vo. Essas foram algumas das principals razfes da campanha
MEXA-SE. NoOs partimos para fazer os trabalhos, e a campanha
foi planejada, assim, em linhas gerais, pelo departamento de
comunicagdo da Globo.

Inicialmente, nos programamos uma série de entrevis
tas com professores, com médicos, técnicos, autoridades espor
tivas, para termos uma imagem real do problema do esporte. Is
so deu uma visdo mais ampla e inclusive tomamos conhecimento
da campanha alem3, através de uma dessas entrevistas que fize
mos com o professor Lamartine que fol a primeira pessoa que
nos deu a idéia dessa campanha do esporte para todos,

Diversas reunides, depois da pesquisa, e ndés come-
camos um grupo de trabalho para definir o objetivo da campa-
nha. NOs usamos a campanha alemd como referéncia para com-
paragdes. N&o fizemos, exatamente, nfo pudemos fazer nada
muito parecido por causa de motivos que todos conhecem, dife-
rengas culturais, locais e tudo. E, entdo, ficou programado
que nos vamos dizer, wvamos rebater, repetir, que todo mundo
deve saber que O esporte & importante. NZo porque gqueiramos
gue os brasileiros tornem-se apenas mais bonitos alsaudéveis,
ou vaidosos, ou recordistas. NOs também ndo queremos sé cam-
pedes. Nos gqueremos mostrar que o esporte quebra todas as
barreiras de origem social, econSmica, integrando todos os ci .
dad@os.

Os resultados sdo esperados a médio e longo pprazo.
De inicio, temos a repercussdo em colunas, n&o sé esportivas,
como politicas e sociais. Piadas, inclusive em anuncios, car
tuns, todos andam falando da campanha do MEXA-SE. Como resul
tado prético, sabe-se que houve um aumento de afluéncia do
povo as piscinas, as quadras, as praias, e como reagem entdo,
é o que estamos esperando a médio, a longo prazo.
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E claro que existem contextos culturais diferentes
e estas campanhas assumem naturezas diferentes. Esses fil-
mes da campanha alemd jé foram analisados exaustivamente em
congressos., Ocorre que eles também estfo procurando na Ale-
manha um meio de comunicacgdo de massa, um meio, uma mensagem
adequada para tirar a populacdo de casa. O problema nao e
somente aqui no Brasil. E universal. Eles fizeram algumas
opgBes interessantes, Vocés vdo observar que ha um certo
tom de ingenuidade na campanha alemd., Eles usam, exaustiva-
mente, um boneco., A campanha se chama Trindich,qualquer col
sa com a conotag¢do de exercitar-se. Trouxemos, inclusive,car
tazes a esse respeito. Mas, o alvo da campanha alemd e a
crianca porque eles concluiram que a melhor maneira de tirar
as famflias de casa seria através da crianca. O sistema de
convencimento seria através da crianga. EntHo, eles usam bo
nequinho no infcio da mensagem € no fim. Para prender justa
mente a populagdo alvo. A campanha do Sport Fur Alhes na
Alemanha & essencialmente alegre., Ela representa a vida ao
ar livre, Eles conseguem num minimo de tempo informar o que
fazer, como fazer e ao mesmo tempo, motivar., E se ligando
as criancas. Comeca em pessoas isoladas mas as imagens vao
transcorrendo no sentido da associagdo de pessoas. Eles ex-
ploram muito mulheres e pessoas idosas. E para criar alguns
desblogueios na populacdo. Quanto aos locais também sdo mul
to interessantes. Na Alemanha, como no Brasil, nesse caso,
haviam alguns preconceitos, que o esporte é qualquer coisa li
gada a elite, que é'preciso haver uma certa aptiddo. Eles fa
zem a coisa da maneira mais simples possivel para mostrar aces
so a todos. E os locais, obviamente, os mais simples encon-
trados em condicdes médias. Eu chamo a atencao dessas condi
¢Oes médias, encontradas nas cidades e nos campos. E vocés
v3o observar também um meio de controle dessas atividades que
eles inventaram que € uma espiral impressa um cartdo colori-
do, Diariamente as pessoas que praticam alguma atividade ﬂi
sica, faz uma anotag@o. S&o cem quadradinhos, e quando o in
dividuo atinge adquele total de cem ele recebe um emblema e
um diploma, & interessante dizer que cada cartdo desses cus
ta um marco, Pelo menos custava antes da inflagao, ha dois
meses atras. Quando as pessoas compram esse cartdo, elas es



%80 conbtribulndo para a campanha., A campapha e do governo,
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2iv a proporgles rsalmente gigantescas, Nos escolhamos
campanha para tentar fazer uma amélise; porgue ela Jé atinge
a guarenta miihJeg de pessoas., Muitos dizem gue ses liga
aguela natureza alemd da mobilizacHo que € altamente caracte
ristica e reconhecida por todos. Mag, de qualquer forma sles
usaram a Ltelevisdo ¢ um sistema de convencimento gue osg e
nicos ndo estdo de acordo com estas interpretagles externas.
Bles acham gue & preciso conduzir as pessocas para 0 lazer. As
pessoas nao egtio prontas para praticar ¢ lazer ao ar livre,
i preciso criar principalmente uma mensagem bésica. Uma men
gagem sintética gue pogsa dar um signifilcado a campanha de
massa. Entdo, MEXA-SE, por exemplo, fol essa mensagem basi~
rca optada pela rade Globo de televigdo. Na Alemanha, essa
campanha de massa deve Ter essas caracteristicas no sentido
da melhor eficacia possﬁvel@ Desdobramento dos veiculos e
degcentralizagfes das promogles. Esse desdobramento de vei-
culog deve ter sempre um veiculo basico. Isso fol estabele-
clde por Goesbels na Alemanha ¢ ele fez egcola, de maneira
que todos coplam. Goebels usou o radio como veiculo basico,
cartazes e grandes ceriménias, como desdobramento de veicu-
los., No caso presente, temos a televisio como veiculo basi-
¢o, Mag, a campanha gqua realmente for bem montada, como 8-
t& ocorrendo na Alemanha e na Finlandia, por exemplo, & ago-
ra, dando seus primeiros passos na Coldmbia, nesse sentido,
preclss também partir para © rédioj pela imprensa etc. A deg
centralizacdo de promogfes no sentido de dar a comunidade tam
bém oportunidade de promover a prépria campanha, no sentido
da descentralizar para as diferentes comunidades, a organiza
§§0 de grupos, algo como ocorreuw com o método de Cooper no
Brasil. B claro que esta campanha de massa preclsa ter gran
de promogdeg de impacto, provavelmente, uma vez por semes-
tre, no sentido de chamar atencgfo permanente, porgue © uso
continuadoe dos vaieulas, exaurs g mensagem, Lssas grandes
promocBes de impacto com suas repercussdes & que criam uma
mailor descentralizacdo das promocdes e, ao mesmo tempo, in-

" &
centiva o degdcebramento dos veiculos,
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Até agora, nos falamos mais no mundo desenvolvido.
Agora, podemos entrar no Brasil. E nos outros paises em vias
de desenvolvimento., Ocorre que, como tese (porgque nos ainda
nao temos exemplo palpével na area desportiva, mas temos em
outras areas) a comunicagio de massa ndo é suficiente. A sim
ples veiculacdo de mensagem, mesmo dessa técnica, mesmo bem
organizada como a campanha, ngo ¢ suficiente para obter re-
sultados junto a camada mais pobre da populagdo. O primiti-
vismo n3o aceita estas mensagens da mesma forma que vocés po
dem aceitar eventualmente. Entdo, cremos, principalmente,
fundamentados nesta experiéncia do Mobral, que & necessario
um contato pessoal, E preciso haver uma agdo de imobiliza-
gao. Nos precisamos conjugar a massa com um sistema de mobi
lizacgao. E, para enfatizar esse ponto e melhorar a compreen
s80, a Cleide Ramos val comentar sobre Mobral cultural, que
é, Justamente, uma tentativa nesse sentido, inclusive entran
do na area do Lazer, entrando na area do esporte, ndo compe-
titivo, convivendo com todos os demais campos operacionails
do lazer. Posteriormente, o Marco Antonio de Moraes vai fa-
zer um estudo do caso, também abordando as questdes metodold
gicas envolvidas nesse estudo, fazendo alguns comentarios de
outras experiéncias dele, no sentido de completar e dar a
idéia a vocés da necessidade no sentido de mobilizagZo popu-
lar jé pensando em termos de Brasil, jé pensando na viabili-
dade para O nosso pa{s.

Cleide Ramos - Bem, eu antes de mais nada gostaria de mos-

trar que a ac@o do Mobral se baseia, evidente
mente, diante de alguns postulados ou alguns principios filo
soficos, que estdo intimamente ligados a pratica. Nos ndo en
tendemos uma filosofia que ngo se transforme em acao. Ela,pa
ra noés ¢ delirio, nfo é pensamento que se pode refletir,real

mente, dentro de uma realidade.

Vocés vEo me perdoar, eu vou dar alguns princ{pios
que € para mostrar a coeréncia da metodologia que nos usamos
para implantagdo de um programa cultural. E a razdo €a exis
téncia desse programa cultural. Vocés sabem que o Mobral co
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megou em 1970, com programa de alfabetizacao e que em dois
anos e meio o Mobral jé estava presente em todos os munici-
pios brasileiros. O que e importante dentro do trabalho ini
ciado pelo Mobral & gque estava muito claro que desde o traba
lho de alfabetizacdo executado dentro de salas de aulas,igre
jas, casas de particulares, enfim, os meios que eles encon-
traram para iniciar o trabalho de alfabetizagao, um aspecto
estava claro, E que o Mobral sabia que jé estava exercendo
com as comunidades, uma agdo cultural. O que significa esta
acdo cultural? K toda acdo de transformagdo do homem sobre
a terra. Tudo aguilo que o homem esta criando, que eles esta
inventando, que ele esta participando, sdo formas de acgao
cultural. Portanto, quem forma hoje, todos os programas do
Mobral, vocés vém, as linhas sdo as mesmas, é esse principio
de acdo cultural.

Evidente, que era um programa que se destinava,ini
cialmente, a adultos e adolescentes entre quinze e 30 e cin-
co anos. Mas que nd3o se fechou nisso, até porque o Mobral
acredita que, em termos de educacfo, nenhuma etapa & defini-
tiva. Ela comecga com o nascimento e acompanha o homem até a
morte. Dai também o Mobral ter entendido que o sistema de
educacao é um sistema aberto, e permanente. Porgque seja com
o0 esporte ou lazer em outras formas de atividades que nos po
deremos enumerar, ou ainda pelo trabalho com o programa de
alfabetizagdo ou ainda na busca de conhecimentos gerais, ou
ainda na organizacdo da sua cidade, da sua cidade educativa,
no sentido mais amplo, & o Mobral esta entendendo que tudo is
so é educacdo permanente, Portanto, seu trabalho esta infor
mado pela ac¢do cultural e por um processo de educagfo perma-
nente que acompanha © homem durante toda a vida. Isto apenas
para situar aonde esta esse programa cultural. Como & gue
ele complementa atividades do Mobral, porque o Mobral ha
dois anos atras, optou por esse programa e porque entdo que
noés nos langamos também com programa cultural uma area de la
zer., O que informa a acdo cultural do Mobral s8o esses prin
cipios: primeiro a democratizac¢do da cultura. NoOs n3o esta
mos entendendo aquli democratizac¢d@o da cultura, apenas como a

possibilidade que eu tenho de levar um grupo do Rio de Janei
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ro a fazer um espetéculo no interior do Rio Grande do Norte.
Wos estamos entendendo democratizagdo de cultura, como a pos
sibilidade de que toda a populacdo participe das diversas ma
nifestacSes culturais que sdo a forma de viver de cada comu-
nidade. Portanto, esse grupo que iria do Rio de Janeiro ao
Rio Grande do Norte propiciaria uma ampliagdo de universo cul
tural. De uma comunidade que ja tem as suas formas de ex-
pressdo propria.

Quero dizer que ao iniciar o trabalho, o primeiro
cuidado que nos tivemos foi de consultar as comunidades bra-
gsileiras onde o Mobral jé se fazla presente pelos programas
pedagégicos, se eles estavam interessados na dinamizacgo de
um programa cultural, e em segundo lugar, quals as formas
ali existentes de manifestacao cultural. Portanto, um pro-
grama, jé baseado na realidade. Democratizacgdo no sentido de
oportunidade e de igualdade para todos, nfo so0 de cinema, de
teatro, mas como expressOes de folclore, de um artesanato lo
cal, por exemplo, Era o intercambio entre os munic{pios.Era,
portanto, a dinamizac@o da criatividade do povo,de uma nagao
e o intercambio cultural dentro dos nossos préprios munici-
pios. Segundo aspecto, utilizacdo de meios de comunicacgao
de massa. NOs acreditamos, sim, que usando televisdo, o ra-
dio, e varios de vocéds talvez jé tenham tido a possibilidade
de ouvir, domingo pela manhd@, o domingo Mobral, era a possi-
bilidade de dar unidade de mensagem, mas tambem diversidade
nessa mensagem. O gue seria um programa de arte popular e
folclore, em termos nacionais, com as manifestagfes peculia-
res a essas comunidades. Entdo, o radio é usado para trans-
mitir uma mensagem, para incentivar, para dinamizar. NOs va
mos ver logo que formas nos encontramos para personalizar es
sas atividades a nivel local. EntZo, usamos o meio. Nos ndo
fazemos do meio um fim. Segundo lugar, o que era importante
era que um programa de educacgdo voltado totalmente para o ho
mem brasileiro, e comprometido com esse homem, ele valorizas
se antes de mais nada, a manifestac¢do desse homem e preser-
vasse, num sentido altamente positivo, a cultura nacional,no
sentido de que nos viamos que formas de expressdo, de deter-
minadas comunidades, estavam desaparecendo. Como dizima-las?
Como estabelecer uma sintese cultural da era tecnoldgica com
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uma era humanista? EntdHo, tinhamos estes princ{pios orienta
dores. E descobrimos que o Mobral cultural (se ele vinha com
plementar e foli crilado por forga de um sucesso obtido pelo
Mobral nos outros programas, que ele vinha reforcar outros
programas) tinha de ser voltado para a comunidade. N&o pode
ria s0 ser voltado para o Mobralense. Ampliacdo de universo
cultural. Que n3o fosse invasdo cultural, mas a partir da
manifestacdo da comunidade. Informal, flexivel e dindmico
isso queria dizer, para nés, fazer alguma coisa a partir do
que jé existia., N3o nos resolvia, como nos casos anterio-
res dos outros programas do Mobral, imaginar que tinhamos de
fazer préedios para as salas de aula. Mas, O que a comunida-
de dispOe, e como a comunidade vai participar, val compreen-
der que isso ¢ um meio a mais que o Mobral esta oferecendo
para desenvolvimento das pessoas que compdem esta comunida-
de. Portanto, em se tratando também de Mobral cultural as
formas que nos pudéssemos encontrar eram abertas a comunida-
de, nao criando um quisto de Mobral, mas Mobral cultural que
ria inserir cada vez mais o aluno do Mobral dentro da sua co
munidade, '

Em se tratando também de objetivos imediatos, nos
tinhamos a cumprir objetivos primeiros do proprio Mobral. O
Mobral cultural deveria responder a formulas novas que nos
estavamos aguardando para responder a problemas especificos.
Por exemplo, nés enfrentavamos dificuldades de recrutamento
de novos alunos, recrutamento de alfabetizadores, localiza-
cdo de espacgos para desempenho dessas aulas que devem nos
permitir erradicar o analfabetismo até 1980, Mas, nés preci
savamos sobretudo descobrir também novas formulas de mobili-
zagdo, Entdo, quails os objetivos imediatos do Mobral cultu-
ral? Primeiro, divulgar esta mensagem do Mobral., O Mobral
coloca instrumentos dentro de uma comunidade que propicia o

crescimento dessa comunidade.

O Mobral precisava descobrir novas formas de peda-
gogia. NOs trabalhamos com uma clientela vivida que ja tem
uma experi@hcia de vida do adulto e transforma-la em escola
aberta. NOs sabemos que os limites de espago e tempo tradi-
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cionais ndo permitem pa{ses, com dificuldades geogréficas co
mo 0S8 NOossos, como problemas de recursos humanos de usar as
estruturas tradicionais de educagdo. Entdo o Mobral cultu-
ral usando diversas técnicas que nés vamos anunciar, ele tam
bém propiciaria ao Mobral encontrar novas formas pedagogicas.
Mas, sobretudo, nesta fase, ele permitiria criar novas for-
mas de mobilizagdo, porque nos acreditamos numa capacidade
muito grande de cultura em termos catalizadores., A cultura,
partindo da manifestac@o local, do interesse por outras ati-
vidades que pudesse complementar estas manifestacOes, certa-
mente ela aglutinaria novos alunos para o Mobral. Ela parti-
ria, muitas vezes, o aluno, e afi € o aspecto aberto do siste
ma de educacga@o permanente., O futuro aluno do Mobral partici
paria antes de um grupo de organizacdo, de um grupo de tea-
tro amador numa cidade, participando do cenério, da monta-
gem, enfim, para depois entrar numa sala de aula. O sistema
e aberto, ele poderia entrar em gualquer processo, ou de co-
nhecimentos gerais ou através de uma atividade cultural. Com
isso nos estar{amos permitindo com nossos diversos subprogra
mas diminuir a desercgf@o porgue estavamos criando novos moti-
vos, a partir dos motivos de cada comunidade. NOs estavamos
impedindo a regressdo ao analfabetismo porque ao criar novas
formas de trabalho, certamente, o aluno estaria interessado
agora na leitura, num filme, num progfama de rédio, portanto
nos escrevendo, respondendo ao que ele ouviu num programa de
radio, criando outros meios de fixag8o de aprendizagem.E nos
ndo tinhamos duvidas que o programa cultural diminuiria os
niveis de resisténcia gque o Mobral comecava a enfrentar nes-
ta fase de radicacg8o. Basicamente o primeiro passo foi a
consulta as comunidades, e a forma de operar.

Nés acreditavamos na possibilidade de criar duas
unidades que nds chamavamos Posto Cultural Fixo, e o Mobral-

teca que era o Posto Cultural Mével, Nesse primeiro ano de
atuagdo, quero dizer que tambem partimos de que o posto cul-
tural poderia ser iniciado até com uma prateleira dentro de
uma sala de alfabetizacgo. NOs colocariamos alguns livros a
disposicdo dos alunos. A literatura foli o meio encontrado
também para nds por facilidade de poder contribuir para amplia
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cdo desse universo cultural. NOs vimos em outros municipios
que foi o artesanato ou uma manifestac8o folclorica o passo
inicial para a montagem de um posto cultural, ou grupo ama-
dor de teatro, O que importava e gue essas duas unidades
eram ainda meios que nds utilizariamos através de conteudos
desses programas em que noés dar{amos algumas sugestdes, mas
recolher{amos experiéncias entre os municipios.

NOs estamos com um ano e meio, pouco mais de atua-
¢80, quase dols anos em termos de, a partir do planejamento
e da filosofia que nos estabelecemos, e estamos presentes,
ja com postos inaugurados em 662 munic{pios. Quero dizer que
noés so inauguramos um posto quando o municipio contribui, in
clusive, com um local, o mais simples que ele seja ou ainda,
com recursos humanos da comunidade., X inutil colocar pes-
soas de fora. Vao complicar o programa ou sofisticar. NoOs es
tar{amos fazendo invasdo cultural e contrario aos principios
que eu cologuei. EntZo, vamos partir do que a comunidade
tem. Fazer a comunidade crescer e dinamizar e valorizar as
suas préprias atividades. Nos jé estamos, evidentemente,den
tro até de um trabalho de literatura. S0 para os senhores
terem nocfo do que significou uma mobilizagdo a partir da
capacidade catalizadora da cultura, e do apoio da comunida-
de, nos tivemos apenas um vefculo em experiéncia piloto tes-
tando a programacdo. N6s nunca irfamos com programa cultu-
ral; acontecimentos episédios. Nos quer{amos um despertar
e uma continuacdo desse trabalho pela prépria comunidade.
Nés, no Brasil, jé t{nhamos muita experiénecia, muita expe-
riéncia em termos de acontecimentos culturais que levavamos
3s comunidades e passavamos com elas. Mas, como mostrar as
comunidades que suas formas de vida sdo uma manifestagd@o cul
tural? Como enriquecé-la? A Mobralteca que era uma uni-
dade mével foi testada no sentido de realimentar os postos
fixos, de criar ambiente para implantacd@o de postos fixos.E,
este ano, empresas particulares doaram mais cinco mobralte-
cas ao Mobral, que deverao a partir do préximo més, estar
atuando nas diversas regiSes do pafs, n3o como fato episddi-
co, porque a Mobralteca vai, recolhe, registra atividades e
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. . P ey
permite intercambio entre postos fixos que hoje tambem ja ndo
-~ . Ly o o o .
sdo postos fixos, porque os proprios municipios, entre eles,
’ -~ . . A 1 .
ja estdao pedindo intercambio destes postos,

Nos estamos vendo exposicdes de pintura,exposicdes
de artesanato ou atividades esportivas, e o esporte também
num sentido amplo, n3o s6 de futebol. A competigdo foi esti-
mulada também, porque acreditavamos que a competigdo num sen
tido positivo era estimuladora de umaperformance individual.
Nos acabamos de saber de encontro de laudos de musica no Rio
Grande do Norte. Bandas de musica que estavam desaparecendo
e que foram reavivadas incentivando a criacao de manifesta-
gSes'musicais, e outros munic{pios em que 08 prefeitos passa
ram a se interessar. Eu quero dizer que sdo atividades que
foram apenas provocadas por nds com instalagdes de uma unida
de mas que acontecem, que independem de nés. O artesanato de
Mato Grosso nos informa no momento que fara uma grande feira
de artesanato, a partir dessa valorizagdo de trabalho dos pro
prios alunos do Mobral. Evidente, nos trabalhamos com tea-
tro, atuando com grupos amadores, um dos subprogramas,e tive
mos uma média em praticamente, um ano, menos de um ano, de
256 mil e quinhentos espectadores,dos quais 121 mil mobralen
ses. Isso também € importante para nos.

A mobralteca é um posto cultural sobre rodas que le
va desde bibliotecas, cinema, e aglutina manifestages cultu
rais com shows diérios, televisdo, enfim,todo um sistema mul
tiveicular.

sé para concluir, acho que em relagd@o ao esporte,
quero deixar bem claro, que nés aceitamos sim, a competicgédo,
desde que ela seja estimuladora de habilidades,que ela permi
ta a participacdo de todos, e que ela desperte gosto e inte-
resse do publico. Os jogos para nos, tambem do Mobral, s&o
grandes mobilizadores de um fendmeno cultural porque esporte
é considerado como fendmeno cultural. E, ndo esquecer que O
lazer esta amplamente diversificado e que o segredo que nds
acreditamos de todo o nosso sucesso fol esse apoio da comuni
dade, o apoio de uma estrutura que o Mobral ,jé tinha simples,
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sem complicacOes, sem sofisticacles e esse aspecto cataliza-
dor que eu anunciei.

Pediria ao Marco Antonio o trabalho realizado em
Santa Helena de Goiés.

Marco Anténio - Nosso trabalho em Santa Helena de Goias foi
a implantagdo da PRODAC - Programa Diversifi
cado de Acdo Comunitaria. E um programa de desenvolvimento
comunitario que atende aos objetivos da comunidade e seus
grupos, através da mebilizacdo que integra e manipoliza os
recursos comunitarios existentes, para o reforgo dos setores
econdmicos e soclais mals carentes e visando uma possivel me
lhoria de qualidade de vida daquela populacdo carente,. 0
PRODAC mobiliza a comunidade através de uma metodologia pro-
pria, estabelecendo um diagnéstico das necessidades, recur-
sos e aspiragles desta comunidade com a sua participacdo mais
ampla. E uma acdo integrada, entidades ou agéncias de desen
volvimento locais e os beneficiarios do préprio programa.

Pego desculpas ao Otavio Teixeira. Ele ia fazer
rapidamente uma apresentac@o de quais as alternativas possiu
veis que o governo brasileiro pode assumir nesta conjuntura,
em relacdo ao desporto. Poderfamos cogitar também, sumari-
zando, esporte para todos, ou esporte de massa, como estdo
chamando tecnicamente, pelo mundo afora, constituir a ideia
forca de uma politica de lazer, e famos discorrer sobretudo
nesse aspecto, as nossas populagﬁes carentes, aqueles que VO
cés sabem perfeitamente, que nos gqueremos atingir, due e a
grande massa da populacd@o brasileira,. Poder{amos cogitar de
diversas possibilidades, como isso poderia ser organizado.
Ir{amos também comentar a respelto dos problemas, urbanos op
tando pela solucdo alemd, que além da idéia forga, é lancar
o] préprio povo nas instalacOes disponiveis,praqas,ruas etc.,
a um custo bem baixo para poder viabilizar o programa. Ire-
mos comentar também a tendéncia nacional da construggo de cen
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tros, que nos sentimos nitidamente que apenas atinge a uma
elite, que nos precisamos sobretudo partir para solucdes de
baixo custo de mobilizacé@io de pessoal, programas orlentados
para pessoas ndo para instalacSes. Mas, isso, fica para ou-
tra vez,

A



PROYECTO DE COOPERACION TECNICA PERUANO ALEMAN

Lima,‘ZO de Diciembre de 1993

Sernor Profesor
Lamartine P, Da Costa
Sport For all Network
Brazil.-

Estimados amigos:

Reciban el afectuoso saludo del equipo de trabajo del Provecto
Peruano Aleman "Deporte Para Todos los Peruanos'" y de la Sociedad
ARlemana de Cooperacidn Técnica (GTZ).

El Proyecto "Deporte Para Todos los Peruanos" pnacid como resulta-
do de la firma de un convenio bilateral entre la Sociedad Alema-
na de Cooperacion Técnica (GTZ) v el Instituto Peruano del Depor-
te (IPD).

Iniciamos 1la experiencia piloto del proyecto en 21 local del
Centro Deportivo Recreacional Comunitario "Andrés Avelino Cace-—
res'", en uno de los barrios urbano marginales, gue forman el
cinturdn de pobreza alrededor de Lima. Evaluando la experiencia
encontramos resultados importantes; por un lado 4do0gros, Lanto
cualitativos como cuantitativos, en relacidn al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacidn: por otro lado el avance en la
discusion de la propuesta y la conformacidn de un eguipo humano,
profesional y técnico.

Buscando que se conozca la propuesta y gue se difunda la expe-—
riencia, le hacemos llegar el documento de memoria institucional

en 21 qgue, haciendo un esfuerzo de sintesis, damos cuenta de
los puntos de partida y los aspectos centrales de esta experien-—
cia. Esperamos gque este documento sirva para motivar la refle-

®x1dn en torno al deporte y la recreacion y su particular aporte
para el mejoramiento de la calidad de wvida, con miras a abrir
nuevas posibilidades de accidn en esta misma linea.




PROYECTO DE COOPERACION TECNICA PERUANQO ALEMAN

El equipo del proyecto comprometido con la busgueda de mejores v
mas justas posibilidades de wvida ingresa a una nueva etapa con-
formando la Organizacidn No Gubernamental '"Deporte Para Tados',
esperando poder contar con vuestra ayuda para aportar no sédlo en
el terrenoc de la accidn practica sino también en el debate tedri-
co y la propuesta politica.

Nos despedimos de .ustedes, no sin  antes expresarles nuestros
sentimientos de mayor estima.

Atentamente,

AL e
Haytmut Paulsen

de la Oficina de
Admifistracidn de Provectos
GTZ-Lima
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El proyecto Peruano Alemén "Deporie para Todos los Peruanos” es una
experiencia piloto de promocion educativa -mediante el buen uso del tiempo
libre, 1a recreacion y el deporte- con pobladores de una zona urbano-marginal
en la ciundad de Lima.

Este proyecto constituye un aporte inédito de la cooperacidn iécnica
internacionalen el Ambito deportivo, ya que por primera vez se busca implementar
una estrategia, a largo plazo, que contribuya al desarrollo integral de 1a comuni-
dad. Eljuego, el deporte y larecreacidn, manifestaciones culturales, tan antiguas
como el hombre mismo, emergen como medios privilegiados para la educacion
permanente en zonas pobres y, por consiguiente, significan una contribucién
valiosa para mejorar la calidad de vida de sus pobladores.

En esta perspectiva, desde un centro piloto ubicado en la zona de "José
Carlos Maridtegui”, distrito de "Villa Marfa del Triunfo", se desarroild una
diversidad de programas, teniendo todos ellos como caracteristica fundamental
la participacién comunitaria a distintos niveles.

En el deseo de informar e intercsar a las personas y/o instituciones
tesponsables de administrar y promover los Servicios Publicos Deportivo-
Recreacionales, nos complace presentar este documento que recoje nuestra
experiencia a lo largo de los dltimos cinco afios.

Javier Aguilar Franco
Director Proyecto Peruano-Aleman
"Deporte para todos los Peruanos'







el proyecto Peruano-Aleman
Deporte para Todos los Peruanos

Es el resultado de un convenio bilateral
entre el gobierno alemdn, representado por
la Sociedad de Cooperacion Técnica (GTZ),
y €l gobierno peruano, representado por el
Instituto Peruano del Deporte (IPD). Su
proposito es desarrollar y establecer las bases
de un modelo nacional de configuracién y
buen uso del tiempo libre de los ciudadanos,
enfocado hacia la recreacién, el juego y el
ejercicio fisico-deportivo.




De qué concepcién se parte?

El deporte es una expresidn cultural que
deviene de la satisfaccion de las necesidades
de movimiento, de juego, de competenciay de
tiempo libre, por lo tanto, es un medio que
contribuye al desarrollo humano, debiendo
estar al alcance de todos (con independencia
de sus condiciones fisicas) buscando objetivos
higiénicos y eugenésicos y, especialmente, de
sana ocupacion del tiempo libre.

Se concibe el deporte como un medio
educativo social, tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

1. La educacién entendida como un
proceso permanente e integral, de adquisicion
y creacién de conocimientos, basado en el
didlogo continuo, la discusién y la
participaciénreal.

2. Eldesarrollode unacultura participativa,
a través de la cual se busque no solamente
formar parte de un grupo social sino también
tomar parte en las decisiones sobre el destino
de la comunidad, y tener parte en los
beneficios que reporta el producto social.

3. Unaconcepciénde desarrollo basadaen
la satisfaccion de las necesidades bdsicas,
superiores y diversificadas, de la mayoria de
la poblacién en funcién de sus gustos y
aspiraciones, asi como el desarrollo de sus
capacidades y potencialidades aspirando a
alcanzar una mejor calidad de vida.




El objetivo superior es coniribuir a
mejorar lacalidad de vida de lapoblaciénen
el drea de los centros deportivos
recreacionales.

Como objetivoespecifico, el proyecto,
busca desarrollar cualitativa -y
cuantitativamente la participacién de la
poblacién en actividades deportivas y
recreativas y en la conduccion de los
espacios de tiempo libre. Dichaexperiencia
serd evaluada y presentada, con fin
multiplicador, en distintas regiones del pais
aportando al logro de un nuevo concepto
nacional del deporte.
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Dénde se eiecuta?

Laexperiencia se desarrolloen el Centro
Deportivo Recreacional Comunitario
“Andrés Avelino Ciceres” ubicado en el
sector de José Carlos Maridtegui, distrito de
Villa Maria del Triunfo, al sur de Lima. La
poblacién de este sector, estimada en 73,000
habitantes, estd bdsicamente formada por
obreros y trabajadores informales.

El centro piloto, que ocupa un |
terreno de 22 Has. de extension, fue recibido
en estado de semiabandono y durante cuatro
afios se trabajé mejorando su infraestructura,
construyendo e implementando programas
deportivos-recreativos, apropiados para el
desarrollo y uso del tiempo libre, dirigidos a
diversos grupos de edad e interés
(jovenes,mujeres, nifios, tercera edad etc).
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