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APRESENTACAO

O texto que se segue foi elaborado de modo a identificar, analisar e des-
tacar fundamentos e principios que pudessem informar e legitimar o Projeto
Valores do Esporte SESI, de acordo com direcionamentos preliminares da
Geréncia de Cultura, Esporte e Lazer do SESI Departamento Nacional, no
estagio do primeiro semestre de 2007 Neste sentido, seus autores estabe-
leceram como propdsito do estudo a analise critica de valores do esporte,
com base em seus antecedentes sociais € culturais, objetivando (i) levantar
0 estado do conhecimento atualizado na area em pauta e consequente-
mente (ii) definir orientacdes praticas para o desenvolvimento do Projeto no

ambito interno do SESI, a partir do segundo semestre de 2007.

Cabe também acrescentar que este estudo mobilizou fontes nacio-
nais e estrangeiras, dando énfase sobretudo as experiéncias brasileiras,
incluindo as originadas do préprio SESI. O desdobramento da presente
publicacao consistird em um manual operacional sobre a implantagao Pro-

jeto em escala nacional nas unidades do SESI.

Anténio Carlos Brito Maciel
Diretor - Superintendente SESI/DN












Esporte e Valores

Introducao

Os valores relacionados ao esporte ndo constituem tema de estudos
nem fato recentemente identificado. Nesta abordagem, a idéia original foi
de associar atividades esportivas com educacéao, criando-se entao um vin-
culo fundador na histéria do esporte. Desde a Antiga Grécia até a origem
do esporte moderno em meados do século XIX, as atividades atléticas e o
esporte tém sido considerados importantes elementos de veiculacdo de
influéncias valorativas entre as pessoas. Os helenos incentivavam, com
grande énfase, a aquisicdo do valor da transparéncia moral e do vigor fisico
(kalokagatia), privilegiavam as atividades atléticas como meio de educa-
cao, embora nao usassem a expressao “valor! mas apenas julgamentos
valorizativos. Ou seja, para os helenos o significado de “valor” nao consis-
tia em um termo sistematizado de conceitos e significados como é hoje,
mas assumia um sentido de julgamento de comportamento expresso pelo
termo “virtude” (comportamento bom, correto, honesto). Ja o termo “va-
lor” como compreensao axiolégica é hoje freqlientemente definido como
uma crencga coletiva consensual de duracao estavel que influencia sentido
e significado das relagdes sociais e culturais (DACOSTA, 1989).

Em 1844, na Inglaterra, foi criada a Young Men'’s Christian Association
(YMCA- Associacao Crista de Mocos) por George Williams com o objetivo
de proporcionar aos jovens, que se aglomeravam nas cidades em busca
do trabalho (Revolucao Industrial), atividades saudaveis e motivadoras,
unindo a pratica esportiva ao objetivo inicial do seu fundador: o cultivo de
valores ligados as virtudes do carater e do espirito, da disciplina do corpo
e, principalmente, do lado comunitario e humano. A preocupacao com
a disseminacao de valores e a préatica de atividades esportivas entre os
trabalhadores encontra-se detalhada no Capitulo 5.

Em fins do século XIX, os esportes nas escolas inglesas, o associa-
cionismo esportivo (clubes, federacoes, etc.) e o Olimpismo (doutrina de
restauracao dos Jogos Olimpicos na era moderna) langaram as bases éti-
cas do esporte moderno, o que fez reforcar os nexos valorizativos dos he-
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lenos. Estes julgamentos de valor, ou ainda virtudes de comportamento,
foram restaurados dos antigos gregos para inspirar e promover os valores
do esporte moderno como, por exemplo, o “fair play” (jogo limpo). Diga-
se de passagem, que o fair play foi o primeiro e principal valor do esporte
moderno formulado até hoje prevalecendo.

O Fair Play (Jogo Limpo) é geralmente considerado como o principal valor do
esporte moderno

Tavares (1999, p.178) explica que a “percepcao de que o fair play, en-
guanto conjunto de valores normativos do comportamento individual e
coletivo no ambiente da competicdo atlética reflete a formulacdo de um
ambiente cultural especifico’ ou seja, o ethos cavalheiresco de aristocra-
tas ingleses do século XIX, freqlientemente associado ao ideal de um
homem nobre, gentil, controlado, honrado e honesto. Logo, temos aqui
uma formulacdo moral para a conduta individual e coletiva na préatica da
competicao esportiva mundial, que tem parametros no esporte amador e
que se desenvolve num contexto sociocultural bem especifico (aristocra-
tico inglés) em consonancia com o projeto de desenvolvimento de uma
nova sociedade tecnoldgica, industrial e civilizada.

1] 14 "(



Esporte e Valores

Caillé (1994), por outro lado, observa que o Fair Play como um valor
de bom comportamento no jogo nao é uma invencdo moderna da socie-
dade, uma vez que pode ser também encontrado, enquanto comporta-
mento desejavel, em sistemas de jogos de varias sociedades em diferen-
tes épocas da histéria humana. No entanto, vimos que o termo Fair Play
propriamente dito e com suas configuracdoes muito especificas surge e
ganha veiculagao no contexto do Olimpismo Moderno, e tem, ainda hoje,
o papel de referéncia conceitual da ética esportiva, principalmente, nos
documentos que regulam o esporte de alta competicdo. Dessa forma,
o Fair Play passa a ser considerado um valor do esporte a partir de um
movimento de “naturalizacao” de valores sociais que sao incorporados a
pratica esportiva. Além da normatizacao institucional das regras esporti-
vas, se estabelece um codigo de ética universal.

Ja no inicio do século XX, era corrente a expressao “valor” atribuida
ao esporte, contudo relacionada as expressodes “principio’ “idéia” e “ide-
al” em diversas conotacdes. Uma sintese deste periodo entre os povos
europeus consistiu em se entender o esporte como portador de valores
ou “carrier of values” no modo expressivo da lingua inglesa (DACOSTA,
2006). Podemos também inferir que existem principios inerentes ao es-
porte, como competicdo, performance e exceléncia. Entretanto, nao po-
demos perder de vista que o esporte € uma pratica corporal construida,
vivenciada e modificada na interacdo dos homens na cultura, refletindo
seus valores e gerando novos; sua forma e constituicdo dependerao sem-
pre dos objetivos atribuidos a ele. Logo, cabe-nos ressaltar que os valores
ndo sao essencialmente do esporte, mas se refletem no esporte e sao
também gerados a partir dos significados que os individuos e grupos so-
ciais dao a pratica esportiva.

As rapidas transformacoes sociais, culturais, econémicas e tecnoldgi-
cas ocorridas ao longo do século XX se refletiram de forma significativa no
esporte gerando diferentes manifestacoes para a sua pratica. Consideran-
do os diversos objetivos, valores e motivacdes dos individuos, grupos e
instituicoes, o esporte passa a ser pensado e praticado em trés diferentes
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dimensdes: o esporte rendimento, o esporte educacao e o esporte par
ticipacao. Embora essas trés dimensoes estejam calcadas em objetivos,
valores e motivacoes proprias, ndo podemos deixar de evidenciar o cons-
tante jogo de troca de influéncias e reflexos existentes no movimento
entre elas. Resulta-se entdao em enorme influéncia que o esporte rendi-
mento exerce sobre o imaginario das criancas e adolescentes provocan-
do influéncias no seu comportamento esportivo e social. Este fato tem
gerado constantes preocupacdes com o rumo do esporte moderno sob
o ponto de vista da ética e levado a reflexdes de como pode ser possivel
a existéncia do esporte e a sua pratica numa convivéncia pacifica e nao
corruptivel nas suas diferentes manifestacoes.

Tais tendéncias sdo notadas ndo s entre os profissionais da area de Edu-
cacéao Fisica, esportes e lazer, mas também de outras dreas com crescente
atencao ao tema valores do esporte como principio orientador da boa pratica
esportiva e meio de desenvolvimento moral dos praticantes esportivos. A par
tir destas consideracoes iniciais, identificam-se na literatura diversas formas
de reflexao, investigacao, divulgacao e disseminacao dos valores do esporte.
Destacamos nesta revisao algumas das principais pesquisas e promogcoes
de valores do esporte em trés vertentes: (1) Documentos e Manifestos; (2)
Pesquisas e Seminarios; (3) Materiais Didaticos e Campanhas Educacionais.
Em seguida sao analisadas algumas investigacoes acerca dos valores do es-
porte de modo a delimitar resumidamente o estado do conhecimento nesta
area de praticas e teorizacoes, pretendendo-se abordar adiante o esporte de
grupos sociais e do trabalhador em particular.

Documentos e Manifestos

Os diversos fatos de violéncia gerados no esporte de rendimento, os
modelos de competicoes escolares e de conducao das praticas de Educa-
cao Fisica escolar geraram em épocas recentes maiores atengdes sobre
o fair play. Esta preocupacao provocou a criagao de diferentes instituicoes
e movimentos relacionados a defesa do fair play no esporte. Com base
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em Gongalves (1999), relatamos em seguida a histéria resumida da for
macao institucional do fair play na Europa, que tem resultado na criacao
de relevantes documentos e comités nacionais, seminarios e consequen-
temente em campanhas educacionais nesta area.

Em 1964, em Bauting (Alemanha) foi criado o Comité Internacional
para o Fair Play (CIFP) resultado da troca de idéias entre representantes
do ICPES (International Council for Physical Education and Sport) e da
AIPS (Association International de la Presse Sportive).

Em 1972 foi criada a Associacéo Internacional para um Desporto sem
Violéncia (grafia com “d” em desporto é devido a origem portuguesa da
denominacao) e em 1977 a Associacao Internacional para a Luta contra a
Violéncia Associada no Desporto. Estes dois organismos foram criados
com o objetivo prioritario da luta contra a violéncia no esporte e em 1981
eles se fundem dando origem a Entente Internationale pour un Sport sans
Violence et pour le Fair Play.

Os documentos mais relevantes sobre o fair play sdo: Manifesto so-
bre Desporto e Fair Play (1971); Manifesto sobre Fair Play (1975); Mani-
festo sobre o Espirito Esportivo no Desporto e na Educacéo Fisica (1989);
Codigo de Etica Desportiva (1992); Declaracao sobre Fair Play — “Fair Play
para Todos"” (1992).

No Manifesto sobre o Espirito Esportivo no Desporto e na Educacéao
Fisica (1989) foram analisadas as responsabilidades sobre o espirito es-
portivo dos “atores” envolvidos na pratica esportiva. Ao citar o profes-
sor de Educacao Fisica, o documento diz que ele pode contribuir para a
formacao do espirito esportivo, porque mantém contatos estreitos com
0s seus alunos e estd em condicoes de, mesmo durante a competicao,
reagir imediatamente a toda violacao das regras de conduta. O professor
pode também encorajar os seus alunos a sentirem orgulho no seu com-
portamento disciplinado e generoso, como praticante esportivo, o que
contribui, em curto prazo, a consideracao propria das suas escolhas, e em
longo prazo, uma adesao irreversivel aos principios do espirito esportivo.
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O Cédigo de Etica Desportiva (1992), documento aprovado pelo Conse-
lho de Ministros do Conselho da Europa, apresentou a recomendacao aos
governos, no sentido de estimular as autoridades responsaveis pelo ensino
escolar e extra-escolar a introduzir os principios enunciados do Cédigo de
Etica Desportiva nos programas de Educacao Fisica e reforcar junto as or
ganizacoes esportivas nacionais e internacionais a idéia da ética esportiva.

A Declaragao sobre Fair Play - “Fair Play para Todos” (1992) apresen-
ta o contexto de desenvolvimento do valor do fair play nas diferentes
manifestacoes do esporte: esporte para jovens; esporte de rendimen-
to; esporte para todos, de tempo livre e de manutencao; e esporte para
deficientes. A evolugado do esporte ao longo do século XX estabeleceu
diferentes manifestagdes do esporte, e com isso o Comité Internacional
para o Fair Play (CIFP) percebeu a necessidade de gerar um documento
gue promovesse diretrizes de desenvolvimento do fair play em cada uma
destas manifestacdes. E significativo notar que este documento serviu
como uma atualizagao dos mais de vinte anos passados do primeiro Ma-
nifesto sobre fair play ou espirito esportivo.

Em conseqUléncia dos documentos anteriormente citados, diversos Co-
mités Nacionais de Fair Play foram criados com a funcao de defender e
promover os principios do fair play. Estes organismos, cujas designacoes
variam entre Comissoes, Associacoes, Clubes, Academias, aparecem ge-
ralmente como 6rgdos associados ou autdnomos dos Comités Olimpicos
Nacionais. E importante acompanhar a atuacdo destes 6rgdos junto aos
poderes publicos, federacdes desportivas, clubes, escolas, associagcoes
profissionais de professores e treinadores, 6érgdos de comunicagao social.
Acompanhando a articulagdo dos Comités Nacionais de Fair Play, j& que
deles surgem campanhas educacionais de fair play tais como, por exemplo,
os Programas de Educacao Olimpica e os Congressos anuais de fair play.

Em 1994, representantes de 14 Comités Nacionais de Fair Play de
paises europeus fundaram, na Suigca, a European Fair Play Movement
(EFPM). Este 6rgao passou a aglutinar todos os Comités Nacionais de Fair
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Play. Na sua funcao de divulgar e difundir o fair play, destacamos: (1) des-
de 1995, os Seminérios Europeus de Fair Play, realizados todos os anos
em paises diferentes, e com temas relevantes de valores do esporte; (2)
a edicao do desdobravel “Meet the European Fair Play Movement”; (3) a
edicao da revista Fair Play, (4) e a presenca do European Fair Play Move-
ment em competicdes esportivas ligadas a juventude na Europa.

Pesquisas e Seminarios

Em termos de construcao de conhecimento, Vieira (1993) apresenta
as teorias da aprendizagem social e a teoria cognitivista ou abordagem
construtivista como as duas principais na area do estudo sobre valores
do esporte e desenvolvimento moral. De acordo com tedricos da apren-
dizagem social, o individuo internaliza normas e convencdes do grupo ao
qual pertence e 0 seu comportamento esportivo é o resultado de fatores
como o condicionamento e reforco diferenciado do técnico ou professor,
sua expectativa em funcdo de fas e amigos e a propria modelagao com-
portamental dos colegas e outros atletas. Segundo o pesquisador brasi-
leiro citado, as pesquisas na abordagem da aprendizagem social tém sido
focadas em temas como: (1) a influéncia do esporte sobre o carater e per
sonalidade (SHELDON; STEVENS, 1942; BLANCHARD, 1946; MARTENS,
1978; CARRON, 1980; ROMANCE, 1984; BREDEMIER; SHIELDS, 1987;
BREDEMIER; WEISS, 1990); (2) comportamentos pré-sociais e atividade
fisica (HORROCKS, 1977; ORLICK, 1981; GIEBINK; MACKENZIE, 1985;
BREDEMIER; WEISS, 1990); (3) troca de valores quando da participacao
em esportes (BREDEMIER, 1980; THOMAS, 1983; WEBB apud ROMAN-
CE, 1984; DUBOIS apud BREDEMIER; WEISS, 1990).

Todavia, de acordo com Vieira (1993) a teoria cognitivista ou aborda-
gem construtivista de valores do esporte segue orientacao na teoria de
desenvolvimento moral de Kohlberg e indica que o desenvolvimento mo-
ral do individuo esté relacionado ao desenvolvimento cognitivo. Nesta te-
orizacao, o desenvolvimento moral resulta da interacao entre a tendéncia
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inata do individuo para organizar as experiéncias dentro de um padrao co-
erente de significado e interpretacéo e as experiéncias do meio ambiente
e informacdes sobre a realidade social. Nesta interpretacdo classica, o
desenvolvimento moral é visto como um processo de reorganizacao e
transformacao das bases sobre as quais o raciocinio é organizado (BRE-
DEMIER; SHIELDS, 1987 apud VIEIRA, 1993). As pesquisas que seguem
a linha construtivista se dividem em quatro categorias: (1) diferencas de
raciocinio entre esporte e vida diaria (BREDEMIER; SHIELDS, 1984, 1986;
BREDEMIER, 1987); (2) participacao esportiva e maturidade de raciocinio
moral (FIGLEY, 1984; BREDEMIER; SHIELDS, 1987); (3) raciocinio moral
e tendéncias morais (FIGLEY, 1984; BREDEMIER; SHIELDS, 1984, 1986;
BREDEMIER; WEISS, 1990); (4) educacao moral (LICKONA, 1976; HOR-
ROCKS, 1979; MEAKIN, 1981; COLBY apud ROMANCE, 1984; ROMAN-
CE, 1984; BREDEMIER; WEISS, 1990).

SSeguindo a orientagao construtivista, Vieira (1993) identificou e com-
parou o nivel de raciocinio moral de adolescentes participantes de espor
te escolar do Parang, sul do Brasil, e alunos nao-atletas da rede publica
e particular de ensino de Maringa (municipio do Parana) com relacéo a
dilemas da vida esportiva e da vida diaria. De acordo com o autor, os atle-
tas apresentaram um raciocinio moral similar tanto no dilema de vida es-
portiva quanto no dilema de vida diaria. Os nao-atletas apresentaram um
raciocinio diferente entre os dilemas da vida esportiva e da vida diaria. Os
atletas e nao-atletas demonstraram um raciocinio similar para o dilema da
vida esportiva e raciocinio diferente com relacao ao dilema da vida didria.

Telama, Laakso e Heikkala (1993), pesquisadores finlandeses, inves-
tigaram as atitudes de fair play de jovens esportistas entre 12 e 16 anos
baseadas em situagcoes de dilemas morais em jogos de futebol. Foram
realizadas entrevistas baseadas no comportamento instrumental, com-
portamento agressivo, comportamento pré-social e honestidade. Os re-
sultados demonstraram que nas situacdoes apresentadas, a maioria dos
jovens foi a favor de solugbes de acordo com as regras do fair play. Em
situacoes relacionadas com altruismo pessoal e honestidade, a maioria

1] 20 | "(



Esporte e Valores

dos jovens foi a favor de comportamentos que pudessem ser considera-
dos contra o fair play de acordo com as regras. Os meninos apresentaram
uma tendéncia maior do que as meninas em quebrar regras, mas nao
houve esta diferenca entre os grupos por faixa etaria.

No Brasil, Montenegro (1994) investigou, em aulas de Educacéo Fisica
do segundo segmento do ensino fundamental de escolas do municipio
do Rio de Janeiro, as representacdes que os alunos tém em relacao ao
processo de desenvolvimento moral nas aulas, onde a pratica pedagdgica
pode se constituir em meio propiciador de autonomia ou heteronomia. O
autor cita no contexto da pratica a experimentacao do valor da constru-
cao de nogdes de regras sociais fundamentadas no principio da justica.
Para o autor, o ensino da Educacao Fisica tem um importante papel no
desenvolvimento moral do aluno, e com base nos resultados da pesquisa
ressalta que essa contribuicao passa necessariamente pela estratégia de
inclusdo, como elemento fundante do sentimento de justica. O estudo
teve como fundamento tedrico a perspectiva kohlberguiana (construtivis-
ta) de desenvolvimento moral.

Seguindo a teoria da aprendizagem social, Goncalves (1996) investigou,
em escolas portuguesas, 434 alunos na faixa média de 12 anos, a influ-
éncia dos agentes de socializacao (treinador, professor de Educacéao Fisi-
ca, pais, companheiros, amigos, e TV) no comportamento desses jovens
participantes no desporto de competicao e a percepcao que esses jovens
tém em relagédo a aceitacdo que os agentes de socializagdo manifestam
em face do uso de comportamentos anti-esportivos. De acordo com as
respostas de questiondrios, o treinador seguido dos pais foram os agen-
tes que mais influenciam o comportamento anti-esportivo desses jovens
nas competicoes, e por ultimo os companheiros, professor de Educagao
Fisica e TV. Quanto a percepcao que os jovens tém em relagao a aceitacao
pelos grupos de referéncia da utilizacdo de comportamentos anti-esporti-
VoS temos em primeiro lugar os companheiros seguido pelos amigos, e
por ultimo o treinador, os pais e o professor de Educacao Fisica.
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Segundo Gongalves (1999), a obra de Peter MclIntosh (1979), Fair Play:
Ethics in Sport and Education, deu inicio ao reconhecimento do fair play
como matéria de estudo e investigacdo. Em 1982, em Mébnaco, tem-se
0 primeiro simpdsio internacional consagrado sobre fair play, seguindo-
se em 1984 e 1987 O lema “Sans Fair Play, le sport n'est plus le sport”
(sem espirito esportivo, o esporte nao é mais esporte) foi o primeiro lema
aparecido no Manifesto sobre Fair play do ICPES (1975) e muito divulga-
do na Europa. Em 1994, com a criacao da European Fair Play Movement
(EFPM), passaram a ser realizados anualmente, desde 1995, os Semina-
rios Europeus de Fair Play com temas relevantes de valores do esporte.

Em 1989, com a criacao da Academia Olimpica Brasileira, comecam a
ser intensificados os estudos na area do Olimpismo no Brasil €, a partir
da década de 1990, comecam a surgir as primeiras linhas de pesquisa no
Brasil sobre o Olimpismo. Atualmente existem 8 (oito) grupos de pesqui-
sa sobre Estudos Olimpicos localizados no Rio de Janeiro (2), Porto Ale-
gre (2), Sao Paulo, Espirito Santo, Curitiba e Juiz de Fora, que promovem
pesquisas e estudos na area, sendo um dos enfoques os valores do es-
porte. Esses estudos sdo geralmente apresentados no Férum Olimpico
Brasileiro, destinado a constituir um encontro para discusséo acerca dos
trabalhos desenvolvidos, tanto no Brasil como no exterior. Em 1997 no
Rio de Janeiro, foi organizado o | Férum Olimpico com a apresentacéao dos
professores Fernando Portela e Marta Gomes. Neste evento foram apre-
sentados os primeiros trabalhos de carater empirico sobre o fair play na
perspectiva da intervencado em ambientes escolares. Desde entao foram
realizados outros quatro Féruns Olimpicos no Brasil (Porto Alegre, 2000;
Rio de Janeiro, 2002; Curitiba, 2003; Sao Paulo, 2004). O Férum Olimpi-
co é hoje o principal e Unico evento especializado no Brasil para divulgar
pesquisas sobre Estudos Olimpicos. Em todos os Féruns realizados, foi
destinado espaco para o debate na area de valores do esporte com énfa-
se no fair play.

No contexto brasileiro de Estudos Olimpicos, Abreu (1999) verificou
entre pesquisadores e estudantes na Academia Olimpica Internacional
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as principais tendéncias relacionadas com convergéncias ou divergéncias
dos valores do Olimpismo. A amizade construida e entendimento inter
nacional foram revelados pelo grupo multicultural como valores centrais
do Olimpismo. Para a autora, que desenvolve programas, palestras e
cursos sobre o tema, a Educacédo Olimpica sob o enfoque multicultural é
sugerida para mediar particularidades locais com valores do Olimpismo.

Neste ambito nacional, Portela (1999), Gomes (1999); Turini (2002; 2007)
e Gomes & Turini (2004) criticam uma educacéo do fair play centrado em
enfoques puramente tedricos e com procedimentos de ensino que dao
énfase nas tomadas de decisdo do professor. Portela (1999) desenvolveu
um estudo com base em reflexdes de ética e moral no esporte (fair play),
tendo como fundamento tedrico conceitos estabelecidos por filésofos
como Aristoteles, Kant e John Rawls. Também analisou os pressupostos
tedricos assumidos pela tradicao do esporte para o desenvolvimento de
uma ética esportiva nas indicacdes fornecidas por adolescentes que prati-
cavam e competiam sistematicamente em uma modalidade esportiva. O
autor buscou descrever a predisposicao racional dos respondentes com
relacao aos atos morais tanto na vida cotidiana quanto na vida esportiva.
Concluiu-se que a instituicao de um manual de instrucdbes com compor
tamentos estandardizados, sem discutir o porqué e o como alcancar tais
comportamentos, pode tornar-se indcuo.

Na esfera internacional, Lee & Cockman (1994) examinaram a relacao
entre comportamento, atitudes e valores, identificando os valores que
fundamentam a participacao entre jovens (12-16 anos) praticantes de fu-
tebol e ténis. Os sujeitos foram convidados a discutir dilemas morais no
esporte através de entrevistas semi-estruturadas. O conteldo das entre-
vistas transcritas revelou 18 valores: realizacao ou éxito, dedicacdo, com-
panheirismo, conformidade, consciéncia, estabelecer contratos, divertir
se, igualdade, bom jogo, saude e boa forma, obediéncia, imagem publica,
espirito esportivo, auto-atualizacdo, demonstrar habilidades, unidade de
grupo, tolerancia e vitéria. A espontaneidade das respostas serviu para
elucidar alguns dos valores que emergem entre os proprios jovens atletas
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e demonstrar o desenvolvimento do espirito esportivo e os beneficios
que criancas e jovens podem obter através do esporte.

Gomes (1999) realizou uma pesquisa de carater descritivo com o ob-
jetivo de verificar entre escolares do ensino médio as atitudes frente a
situacoes hipotéticas esportivas tomando como referéncia os valores de
solidariedade e honestidade sob o ponto de vista do fair play. Este traba-
lho foi publicado no livro Estudos Olimpicos (TAVARES; DACOSTA, 1999),
num capitulo sobre fair play, juntamente com outros ensaios sobre o tema.
Para Gomes, os resultados da pesquisa indicaram que a pratica esportiva e
os valores do esporte podem ter diferentes significados para os diferentes
grupos sociais. A expectativa do técnico, dos organizadores ou mesmo
da familia podem influenciar o comportamento do jogador. Assim, para a
autora, a discussao, reflexdao e negociacao do espirito do jogo parecem ser
mais adequadas do que a instrucdo de fair play de cima para baixo.

CCom propdsitos similares, Turini (2002) comparou, entre estudantes
do ensino fundamental, o comportamento efetivo na pratica do fair play
com o comportamento normatizado através da Carta do Fair Play (Oeiras,
Portugal). Para tanto aplicou questionarios, observou jogos de compe-
ticdo de handebol e fez entrevistas com os alunos. Os resultados indi-
caram que a simples instrucdao de valores baseada na Carta do Fair Play
foi insuficiente para influenciar o comportamento efetivo dos alunos na
pratica do fair play. ldentificou-se que algumas formas de comportamen-
to se basearam em codigos de valores estabelecidos entre os proprios
praticantes e com influéncias diretas do seu meio cultural. A avaliacao
recomenda que o desenvolvimento de atividades de fair play ultrapasse a
codificagao verbal para procedimentos mais construtivistas de desenvol-
vimento moral a partir nao sé de representacoes de valores universais,
mas também de valores locais.

No estudo dos valores do esporte, verificam-se também investiga-
coes focadas nos esportes e atletas profissionais. Cruz (1997 p. 251),
por exemplo, analisou em 24 jogos de futebol profissional da Espanha
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e Inglaterra os comportamentos relacionados com o fair play. Nesta in-
vestigacao, o autor considerou, além das regras constitutivas (as regras
formais que devem ser aceitas por todos os jogadores), um “segundo
tipo de regras chamadas regras normativas, que podem ter diferencas
de esporte para esporte, mas refletem o sistema de valores estabeleci-
dos pelos jogadores, pelos treinadores, pelos lideres e pelos adeptos” O
autor cita, como exemplo, o futebol, em que o atirar a bola para fora de
campo para que um jogador contundido seja atendido ajuda a promover
o fair play. No entanto, travar com falta um jogador de futebol da equipe
adversaria no meio campo quando ele tem a oportunidade de criar uma
situacao de perigo também se constitui em regras normativas que impli-
cam violacoes intencionais de regras constitutivas para conseguir alguns
beneficios para a propria equipe. Este comportamento denominado de
“falta Util ou tatica” torna-se um comportamento visto como legitimo por
parte dos participantes do esporte de rendimento, € em consequéncia
influencia os processos de socializacdo do esporte para jovens. Neste
sentido o autor sugere tanto a educacao do fair play quanto a reavaliacdo
e alteracao das regras do esporte de modo a tornar disfuncional um com-
portamento de violagao das regras.

Um exemplo de estudo relacionado a atletas profissionais e valores do
esporte é o de Tavares (1998), que diz que sao escassos 0s estudos que
se dediquem a tematizar os valores, concepcoes € atitudes de atletas de
esporte de rendimento a respeito do Olimpismo. Para o autor, essa te-
matica se torna mais relevante a partir do momento em que as recomen-
dacoes do Congresso Olimpico de 1994 apontaram para a atribuicao aos
atletas de um papel mais substantivo na direcdo do Movimento Olimpico
internacional. Neste sentido, Tavares investigou entre atletas brasileiros
que participaram dos Jogos Olimpicos de Atlanta (1996) as atitudes em
relacéo a valores proclamados do Olimpismo: o internacionalismo, a har
monia fisico-intelectual e o fair play. Segundo o autor, “os atletas tendem
a concordar com valores proclamados do Olimpismo, no entanto, esta
concordancia é mediatizada pela articulagao que fazem entre estes valo-
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res e o valor da exceléncia e a cognicao” (p.vii).

O mesmo autor brasileiro (TAVARES, 2003) apresenta um aprofunda-
mento do tema no qual visou identificar os valores e compreensoes dos
atletas olimpicos a respeito dos Jogos e do Olimpismo. Para tanto rea-
lizou uma pesquisa comparativa internacional incluindo atletas olimpicos
do Brasil e da Alemanha que participaram dos Jogos Olimpicos de Sydney
(2000). A orientacao tedrico-metodolégica da pesquisa foi baseada em
quatro niveis de anadlise e interpretacao: (i) as modalidades entendidas
como subculturas esportivas; (i) o sistema esportivo de alta competicao
como uma totalidade; (iii) o Olimpismo como uma ideologia do Movimen-
to Olimpico e uma metateoria de pratica esportiva e (iv) a cultura. Os re-
sultados demonstram que os atletas tém uma atitude positiva a respeito
dos Jogos e do Olimpismo que é, porém, influenciada pela exceléncia,
cognicao, pelas subculturas esportivas e por caracteristicas culturais.

Os exemplos acima citados sugerem que a idéia de valores 'do’ espor-
te, que é diferente de valores ‘'no’ esporte, constitui uma impressao mais
de norma do que de pacto, mais de inércia do que de movimento. Entre-
tanto, a condicdo do esporte como “portador de valores” dissolve esta
distincdo uma vez que agrega valores tanto da sociedade como do pro-
prio esporte para suas intervengdes. Compactuamos com Parry (1998) no
sentido de que cada um desses valores, mesmo estando articulados para
um alto nivel de generalidades, podera admitir muitas formas de interpre-
tagao. Este autor percebe o Olimpismo como um conjunto de idéias que
deve se esforgar para a compreensao do significado dos esportes em sua
pratica. Nao ao contrario, ou seja, procurar exemplos nos esportes que
possam afirmar e legitimar seu conjunto de principios. Ele sugere aos
professores e técnicos ndo tomarem os principios do Olimpismo como
inertes, mas como “idéias vivas” que tenham o poder de refazer a todo
instante nossas nocoes de esporte e seu potencial para as discussoes de
fundo ético (p.12).
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Materiais Didaticos, Campanhas e Programas
Educacionais

A Campanha sobre o Espirito Desportivo da Camara Municipal de Oei-
ras (municipio de Portugal) € um dos programas pioneiros e mais difundi-
dos de promocao do espirito esportivo. Este programa tem se destacado
principalmente na Europa. Foi iniciado em 1989 e, segundo Goncalves
(1999), tem como objetivos basicos: (i) promover o conceito de Espirito
Desportivo nas comunidades desportiva e educativa; (ii) relevar no des-
porto e na sociedade os valores e principios do Espirito Desportivo e (iii)
incentivar os jovens praticantes desportivos a adotarem atitudes e com-
portamentos de acordo com o Espirito Desportivo .

O programa envolve jovens dos 10 aos 18 anos, treinadores, pais, pro-
fessores, dirigentes esportivos e midia. Desenvolve-se através de cinco
areas fundamentais:

1) Programa educativo especifico para professores, nas escolas do en-
sino basico e secundario;

2) Publicacao de documentacéao de apoio;
3) Estudos de investigagao;
4) Conferéncias e seminarios em escolas e clubes;

5) Atribuicdo de prémios anuais de espirito desportivo (desporto esco-
lar e desporto federado).

Dois seminarios foram realizados no ambito deste programa: Semi-
nario Internacional sobre “Espirito Desportivo, Desporto e Educacao”
(1989); Seminario Europeu sobre “Desporto de Alta-Competicdo: que
Fair Play?” (1997). O programa tem reconhecimento internacional atra-
vés dos prémios de Mencao Honrosa do Comité Internacional para o
Fair Play (1996) e do Prémio Fair Play Europeu do European Fair Play
Movement (1997).

" Em Portugal utiliza-se a expressédo “Espirito Desportivo” para dar significado ao fair play.
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Learn and Play Olympic Sports (1992) ¢ um manual de Educacédo Olim-
pica da Amateur Athletic Foundation of Los Angeles que apresenta te-
mas divididos por disciplinas escolares e estimula a interdisciplinaridade
com a abordagem de temas comuns entre as disciplinas. Um dos temas
principais acerca de valores do esporte € o “vencendo e perdendo: bom
espirito esportivo” Os objetivos deste tema sao atingidos através de ati-
vidades que visam (i) desenvolver o bom espirito esportivo e o fair play,
(i) estimular o conhecimento e o uso das regras do jogo e (iii) estimular a
competicao e a participacao em esportes.

A fonte Binder (1995) apresentou uma proposta educacional de fair play
para criancas no manual Fair Play for Kids. Neste manual é proposto que
jogando limpo a crianca tem oportunidades para fazer melhores escolhas,
no jogo e na vida. A crianca interage com outras criancas em diferentes
situacoes, constituindo-se, assim, um processo de socializacao escolar,
através de jogos e esportes, nos quais o fair play deve ser estimulado
para que se atinja 0 amadurecimento das atitudes e comportamentos
baseado em valores como honestidade, solidariedade e cooperacao. A
primeira edi¢ao foi publicada em 1990 e faz parte do Projeto da Fair Play
Canada, e tem como lideranga a professora Deanna Binder, uma das pio-
neiras da producao de materiais didaticos em valores do esporte.

Na investigacao de Gibbons, Ebbeck & Weiss (1995), foi analisada a
efetividade de um curriculo de ensino de Educacao Fisica para a pré-
escola voltado para o desenvolvimento moral. Foram utilizados dois
grupos de 452 alunos de escolas do Canada. Um grupo recebeu o curri-
culo Fair Play for Kids somente nas aulas de Educacéo Fisica, enquanto
0 outro grupo recebeu o mesmo curriculo também em outras discipli-
nas escolares. Os resultados apontaram diferencgas significativas em
todos os indicadores de desenvolvimento moral entre os dois grupos.
Os resultados de desenvolvimento moral foram mais significativos para
0 grupo que recebeu o curriculo Fair Play for Kids também em outras
disciplinas escolares. Os resultados reforgam que o crescimento mo-
ral ndo é uma consequéncia automatica da participacao em atividades
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fisicas, mas estd especialmente associado a um curriculo de ensino
sistematizado e organizado para fazer a diferenca.

O Comité Olimpico Internacional (COI) (1995), através de uma Comis-
sao de pesquisadores da Academia Olimpica Internacional (Grécia) pro-
duziu um manual didatico de Educacao Olimpica em meados da década
de 1990, denominado Keep the Spirit Alive: You and the Olympic Games.
O professor Lamartine DaCosta, entao presidente da Academia Olimpi-
ca Brasileira, participou como um dos consultores na producao da obra.
Através de informacoes e atividades para escolares, o manual difunde os
principais valores olimpicos tais como solidariedade, paz internacional,
busca de exceléncia, fair play, identidade cultural e multiculturalismo.

Ainda na década de 1990, no Brasil, destacaram-se dois programas
de Educacéo Olimpica: o Programa Educacédo Olimpica na Escola (1998),
em Pocos de Caldas, Minas Gerais, e o Programa Educacao Olimpica na
Comunidade (1999), em Curitiba, Parana.

O Programa Educacao Olimpica na Escola (1999), em sua versao ex-
perimental, foi a primeira tentativa de difundir um manual de Educacao
Olimpica no Brasil e teve como autor o professor Cristiano Belém. Este
Programa voltado para criancas de 11 a 12 anos de idade foi experimen-
tado a principio no municipio de Pogos de Caldas, com o propoésito de
gerar um modelo a ser oferecido a todos os demais municipios do pais
usando a Internet. Seus objetivos especificos estavam relacionados com
o0 conhecimento e aprendizagem dos tépicos do Olimpismo, € com as
atitudes e os valores a serem desenvolvidos com o programa de Educa-
cao Olimpica. Apods a versao experimental em Pocos de Caldas o manual
de Educacao Olimpica foi difundido via Internet através da homepage -
ftp.pocos-net.com.br - seguindo as referéncias do Keep the Spirit Alive:
You and the Olympic Games. Na homepage foram disponibilizados um
manual do educador e um caderno de atividades em Educacao Olimpica
com foco no fair play para aplicagdo na Educacgao Fisica escolar e o aper
feicoamento de professores voluntarios em qualquer lugar do territério
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nacional. Mais tarde, no ano de 2001, o professor Cristiano Belém inicia
o projeto de Educacgao Olimpica “Esporte e Cidadania” com escolares do
ensino fundamental na cidade de Pocos de Caldas (MG), com base na
experiéncia adquirida na versao experimental.

O Programa Educacéao Olimpica na Comunidade foi realizado, em 1999,
dentro do Programa CATES (Centro de Aprimoramento de Talentos Esporti-
vos) da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer da Prefeitura Municipal de
Curitiba. O programa € uma iniciativa de politica publica municipal dirigida
pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, tendo como objetivo geral a
aquisicao de habitos e atitudes embasados nos conceitos do discernimen-
to moral e do fair play. O programa de Curitiba tem um conteldo progra-
matico a ser desenvolvido, que de maneira geral sdo: os Jogos Olimpicos,
o mundo dos Jogos Olimpicos, o fair play, o espirito do atleta olimpico.
Algumas sugestoes de atividades sao dadas, como por exemplo, a utiliza-
cao de filmes sobre Jogos Olimpicos, apostilas, murais e gincanas. Uma
caracteristica do programa, além de fomentar as atividades esportivas e o
fair play, € o aprimoramento de talentos esportivos que surjam naturalmen-
te durante as atividades, através de atividades de iniciagao esportiva. Ainda
em 1999, a professora Leticia Godoy inicia a primeira experiéncia de Edu-
cacao Olimpica em curso superior de Educacgao Fisica com Projeto Educa-
cao Olimpica no Ensino Fundamental. O projeto visou capacitar os futuros
professores de Educacéao Fisica a desenvolverem atividades de educacao e
valores olimpicos com estudantes do ensino fundamental (GODOQY, 2002).

Em 1999, a FOSE (Foundation of Olympic and Sport Education), en-
tidade grega nao-governamental dedicada a divulgacao dos valores do
Olimpismo, com o apoio da UNESCO e do COl, iniciou um projeto para
elaboracdo de um livro didatico de Educacédo Olimpica com alcance inter-
nacional e multicultural. Sob a lideranca da ja citada professora canaden-
se Deanna Binder, pesquisadores e educadores de véarios paises foram
convidados a planejar, avaliar, sugerir e testar em atividades praticas de
aula os textos, dindmicas e exercicios propostos no livro para o desen-
volvimento do gosto pela pratica da atividade fisica e esportiva baseada

1] 30 "(



Esporte e Valores

nos principios do fair play e do respeito a diversidade cultural. No Brasil, a
professora Marta Gomes participou nesse primeiro momento da elabora-
cao do livro como revisora internacional, ao lado de Bernadette Dean (Pa-
quistédo), Yangshenh Guo (China), Doune Macdonald (Australia), Doreen
Solomons (Africa do Sul) e Nabilah Abdelrahman (Egito). O projeto entdo
passou a se chamar Be a Champion in Life, apresentando os seguintes
objetivos béasicos para a Educacao Olimpica:

1) Enriquecer a personalidade humana através da atividade fisica e do
esporte, combinando com cultura e subentendida como experién-
cia permanente de vida;

2) Desenvolver um senso de solidariedade humana, tolerancia e res-
peito mutuo associado ao fair play;

3) Estimular a paz, o respeito pelas diferentes culturas, protecao ao
meio ambiente, valores humanos basicos e interesses, de acordo
com as necessidades nacionais e regionais;

4) Encorajar a exceléncia e a proeza (sucesso) de acordo com os ideais
Olimpicos fundamentais;

5) Desenvolver o sentido de continuidade da civilizacado humana explo-
rado através da historia olimpica antiga e moderna.

Ainda em 1999, apds a finalizagao do livro didatico, um grupo de pro-
fessores brasileiros coordenado pela professora Marta Gomes iniciou o
projeto de Educacédo Olimpica no Brasil entre estudantes do ensino fun-
damental. O projeto abrangeu a aplicacdo das atividades do manual Be a
Champion In Life!! em paises de varias partes do mundo com o objetivo
de coleta de dados para comparacoes internacionais e verificacao de sua
viabilidade pratica. Entre os cinco capitulos deste manual destacamos: a)
Corpo, mente e espirito: inspirando as criangas a participarem de ativida-
des fisicas; b) fair play: o espirito do esporte na vida e na comunidade; c)
multiculturalismo: aprendendo a viver com a diversidade; d) em busca da
exceléncia: identidade, autoconfianca e auto-respeito; e) os Jogos Olimpi-
cos presente e passado: celebrando o espirito olimpico.
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Em 2000, o manual Be a Champion in Life!! foi langcado como um dos
mais importantes manuais de Educagéo Olimpica produzidos até hoje. A
professora Leticia Godoy participou do congresso realizado na Grécia para
lancamento e apresentacao dos resultados da aplicacao pratica do manu-
al, passando também a compor o quadro de consultores internacionais.

No inicio da década de 2000, Turini (2000; 2001; 2002) apresentou
experiéncias e estratégias de desenvolvimento do fair play entre es-
tudantes do ensino médio, entre as quais: (i) adaptacao de algumas
das atividades de fair play desenvolvidas pela UEFA no futebol europeu
profissional; (ii) elaboracao de seminarios de fair play entre alunos an-
tes da competicédo e elaboracdo em conjunto com eles de uma simula
de fair play para contabilizar pontuacao do troféu fair play. Em 2002,
Turini também apresentou, como antes resumido, os resultados da sua
pesquisa de dissertacao de mestrado na qual comparou o comporta-
mento de fair play de estudantes do ensino fundamental em competi-
cao de handebol com o comportamento normatizado por valores tam-
bém normativos de Carta de Fair Play. Os resultados demonstraram
ser conveniente que o desenvolvimento de atividades de fair play com
jovens escolares ultrapasse a codificacao verbal para procedimentos
mais construtivistas de desenvolvimento moral. Neste caso, o autor
apresentou sugestoes de estratégias de ensino com base nas caracte-
risticas do grupo estudado.

A partir do ano de 2001, o professor Nelson Todt comeca a desenvolver
nos cursos superiores de Educacéo Fisica e outros cursos da Faculdade
Cenecista de Osério-FACOS/RS e da PUC/RS experiéncias de dissemina-
cao de valores olimpicos com base na reproducao de Cerimdnias Olimpi-
cas. As atividades tiveram em média a participacao de 120 alunos e mais
1.000 espectadores.

Diante dessas experiéncias, Tavares e colaboradores (2005) dizem
que a Educacao Olimpica encontra-se em um estagio inicial de desen-
volvimento no Brasil, sendo que a concentracao das iniciativas situa-se
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nas regides Sul e Sudeste. Um dos pontos positivos do desenvolvimen-
to da Educacao Olimpica brasileira & o desenvolvimento simultaneo de
experiéncias préaticas e producao tedrica gerando base para acoes fu-
turas. No entanto, nenhuma das atividades de Educacao Olimpica no
Brasil contou efetivamente com a participacao de érgdos do sistema de
ensino nacional. As experiéncias de Sydney (2000) e Atenas (2004), que
deram prioridade a programas de Educacao Olimpica com a participagéao
de 6rgaos do sistema de ensino nacional, contribuiram para alavancar
os esforcos de suas candidaturas a sede dos Jogos Olimpicos nos res-
pectivos paises-sede.

O Programa de Educacédo Olimpica nos Jogos Olimpicos de Sydney
(2000) foi uma série de pequenos programas desenvolvidos por ocasiao
da realizacdo dos Jogos. Mesmo antes de ser confirmada como sede
dos Jogos, Sydney j& estava implementando outros programas de Educa-
cao Olimpica, desde 1992. Esses programas visavam ajudar também na
escolha da cidade como sede dos Jogos. Quando Sydney foi confirmada
como sede dos Jogos Olimpicos de 2000, os programas foram ampliados
a diversas outras escolas da cidade. Os programas versavam em trés
linhas de acao:

a) Compartilhar a mensagem do Movimento Olimpico;
b) Criar oportunidades para viver os ideais olimpicos e

c) Promover experiéncias de vivenciar sempre o tempo dos Jogos.
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Trabalhadores brasileiros em competicoes internacionais - espirito olimpico e
superacao de barreiras

Dentro da acédo dessas linhas de atuacao, programas de Educacao
Olimpica foram desenvolvidos. A maioria das escolas indicou um legado
positivo do envolvimento dos alunos e alunas em Educacdo Olimpica.
Os estudantes ganharam uma compreensao do Movimento Olimpico e
uma aceitacao dos valores olimpicos. Adquiriram uma avaliacao melhor
do esporte de elite e a organizacdo requerida para tal evento. Criou-se
entre os estudantes o desejo de apoiar o Movimento Olimpico e atletas
paraolimpicos. Criou-se um senso de orgulho nacional, reconhecimento
de realizacoes, compromisso para ideais olimpicos e a inspiracéo para fa-
zer melhor em todos os seus esforcos. As escolas tiveram a oportunidade
para conhecer as mudancas globais do final do século XX e obtiveram
uma compreensao dos valores universais olimpicos. Os programas foram
ressaltados como justificativas para envolvimento futuro em atividades
de Educacao Olimpica.

1] 34 "(



Esporte e Valores

Neste estagio mais recente, Gomes (2002) analisou os quatro mate-
riais didaticos mais conhecidos entre aqueles que trabalham com a Edu-
cacao Olimpica no Brasil: (i) Keep the Spirit Alive: You and the Olympic
Games, COI (1995); (ii) Learn and Play Olympic Sports, Amateur Athletic
Foundation of Los Angeles (1992); (iii) Educacdo Olimpica na Escola. Ma-
nual do Educador Olimpico, Pocos de Caldas, Brasil (1999) e (iv) Be a
Champion in Life!! A Project of Foundation of Olympic and Sport Educa-
tion, Grécia (2000). A anélise desses materiais enfocou os conceitos de
cultura, o etnocentrismo, e raca e cultura. A autora realizou uma anali-
se critica dos materiais de Educacao Olimpica sob o enfoque multicultu-
ral e a mediacdo das particularidades locais com valores do Olimpismo.
Os resultados da analise contribuiram para demonstrar que os materiais
apresentam algumas deficiéncias nos temas investigados por conferirem
demasiada atencao aos referenciais culturais e de valores europeus e nor
te-americanos, mantendo outros paises e culturas sob uma perspectiva
periférica, devendo, assim, ser aperfeicoados em futuras edicoes e novos
lancamentos na area da Educacao Olimpica, principalmente no que tange
ao multiculturalismo, regionalismo e diferencas.

Em idéntica linha de conta esbogada por Gomes, Turini (2007) apre-
senta as analises realizadas sobre as atividades de fair play do manual
de Educacao Olimpica do Be a Champion In Life!! correlacionadas com
alguns dos conceitos mais discutidos atualmente no campo da Educacéo:
a Aprendizagem por Competéncias e Competéncias para Ensinar (Perre-
noud, 2000 e 2002). As analises realizadas no Be a Champion In Life!!
indicaram que os professores podem, através das atividades de fair play,
promover nos alunos o desenvolvimento de competéncias para mobilizar
um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacoes,
etc.) para solucionar uma série de situacoes relacionadas ao convivio so-
cial. Indica-se que as atividades do manual investigado possam promover
oportunidades para que os alunos construam conceitos, valores e proce-
dimentos referentes a convivéncia ética-social.
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Podemos definir valores como preferéncias que damos a certas coisas
no mundo e que influenciam o comportamento coletivo (BUHLER, 1980),
sendo que o comportamento coletivo influencia direta e indiretamente ao
que atribuimos valor e aos valores que compartilhamos. Valores podem
ser entendidos também como crencas coletivas relacionadas a religioes,
modos de cultura, grupos étnicos, tipo de empresas, entre outros.

Na antropologia estruturalista de Radcliffe-Brown, “valor” refere-se
sempre a uma relacdo entre um sujeito e um objeto, na qual se esta-
belece tanto o valor que o objeto tem para o sujeito quanto o interesse
que o sujeito tem no objeto. Por outro lado, a sociedade se estabele-
ce a partir das relacoes sociais entre individuos, que segundo o autor
somente se efetuam quando ha interesses convergentes “ou ajuste de
interesses divergentes” (1973, p. 175). Logo, uma sociedade ou grupo
social somente pode existir a partir de uma concordancia de seus mem-
bros individuais com relacado ao que seja reconhecido como valor e a
uma relativa harmonia de interesses. Para que um objeto tenha valor
social, necessita-se de que duas ou mais pessoas tenham interesse em
comum neste mesmo objeto e sejam conscientes desses interesses,
promovendo uma associacao entre elas e um ponto em comum que as
une (lembrando que num sistema social, pessoas também sao objetos
de interesse para outras).

Dentro do campo da axiologia ou estudo dos valores sao apresentadas
diferentes formas de classificacdo. De acordo com uma categorizacdo
simplificada de valores, podemos citar alguns exemplos:

- Valores econdmicos (com conotacdes de prosperidade ou riqueza,
pobreza e miséria);

- Valores religiosos (aqueles que se realizam através das normas e
virtudes das religides, em uma dimensao, ou na compreensao do
gue seja 0 santo, ou o sagrado);

- Valores estéticos (apresenta as perspectivas do belo e do feio, do
bom gosto e do mau gosto);
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- Valores sociais, éticos e morais (aqueles que se ocupam com 0O
comportamento humano, da reflexao sobre os valores da vida, da
virtude e do vicio, do direito e do dever, do bem e do mal).

A busca continuada da exceléncia é um valor do esporte

Destacamos 0s valores morais para a analise dos valores do e no
esporte. Valores morais sdo regras de conduta que tém como base a
consciéncia moral das pessoas ou de um grupo social formado pelos
costumes e tradicdes predominantes em um determinado meio cultural.
Podemos citar ainda as normas juridicas como elemento regulador do
comportamento social; no entanto, segundo Cotrim (1988, p. 74), “estas
Ultimas sao regras sociais de conduta que tém como base o poder social
do Estado sobre a populacdo que habita seu territério. Assim, uma das
principais caracteristicas da norma juridica é a coercibilidade. Isto é: a
norma juridica conta com a forca e a repressao potencial do Estado para
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ser obedecida pelas pessoas” O autor exemplifica dizendo que quando
alguém desrespeita uma norma moral, como, por exemplo, um dever de
cortesia, sua atitude ofende apenas a moralidade convencional de um
determinado grupo, que ndo tem poderes enérgicos para promover uma
punicao. Ao contrario, se uma pessoa desrespeita uma norma juridica
prevista, por exemplo, no Cédigo Penal, sua atitude provoca a coacao do
Estado, que tem poderes efetivos para impor uma pena ao infrator, assim
COMO No esporte.

Podemos contextualizar no esporte o exemplo dado anteriormente aos
conceitos de fair play formal e fair play informal (LENK, 1976). O fair play
formal significa o valor de respeitar os cédigos formais do esporte de
acordo com as adverténcias e punicoes previstas nas regras do esporte.
Neste caso o raciocinio moral do sujeito estd condicionado a punicao e
recompensa, numa perspectiva da teoria kohlberguiana. Ja o fair play
informal significa o valor que associa as acoes do sujeito ao seu raciocinio
moral baseado em principios morais. E possivel identificar que o valor do
fair play informal também estd associado a certas formas de moralidade
convencional (cortesia) como, por exemplo, quando o jogador de futebol
joga a bola para fora para que um jogador adverséario contundido possa
ser atendido.

Devemos entender que o processo de formacao de valores estd asso-
ciado diretamente ao processo de formacao cultural de uma determinada
sociedade. O desenvolvimento moral ou de valores significa o desenvol-
vimento de uma consciéncia moral. Segundo Mora (1982), consciéncia
moral pode ser concebida como adquirida. Podemos considerar que se
adquire por educacao das poténcias morais insitas no ser humano, neste
caso, a consciéncia moral € algo que se tem a possibilidade de possuir
sempre que se suscite para isso uma sensibilidade moral adequada. Te-
mos consciéncia moral quando fazemos escolhas, quando assumimos
voluntariamente certas normas, atitudes, posturas, diante de situacoes
com que nos defrontamos. A alienacao moral é entendida como uma se-
paracao da realidade moral, ou seja, um sentimento de afastamento aos
codigos reguladores de um meio social, sejam eles morais ou juridicos. A
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falta de consciéncia moral pode resultar, por exemplo, num agir agressi-
VO, que se caracteriza em certos tipos de violéncia como vandalismo, falta
de respeito e auséncia de solidariedade.

Outro ponto importante, quando falamos em valores morais, & dife-
renciarmos moral e ética. De acordo com Fagundes (2000, p. 92-93), po-
demos entender por moral a maneira de se comportar regulada pelo uso
e pelo costume, em que cada cultura estabelece uma série de padroes
aos quais a conduta do individuo deve se adequar. A ética vai além da
obediéncia as regras e normas sociais. Seu objetivo é justamente inves-
tigar, provocar reflexdo. A ética pressupde uma busca racional de como
devemos viver para ter uma vida boa.

A ética pode ser entendida, entdao, como a reflexdo sobre moral ou
a reflexao sobre valores. Varios setores utilizam-se da ética como uma
ferramenta para refletir sobre os valores que norteiam suas acoes e seus
procedimentos. Podemos citar como exemplo a ética profissional, a ética
empresarial, a ética ambiental e a ética esportiva.

Breve Analise sobre a Etica Esportiva

As origens da Etica Esportiva no Esporte Moderno estao relacionadas
a trés fatores fundamentais:

e 3s praticas esportivas entre estudantes das escolas inglesas do sé-
culo XIX, nas quais os estudantes praticavam o esporte segundo
um contrato de regras baseado no jogo limpo e nos valores cristaos
estabelecidos entre eles (“Muscular Christianity”);

® a0 movimento de associacionismo esportivo, em que surgiram 0s
primeiros clubes, federacdes esportivas, competicdes nacionais e
internacionais organizadas segundo a universalizacao das regras;

* 30 Olimpismo como filosofia do esporte moderno, tendo o fair play
como principal valor olimpico e do esporte em geral.
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Ao analisarmos a evolucéao do Esporte Moderno no século XIX e meta-
de do século XX, podemos observar no Quadro 1 as principais caracteris-
ticas e valores associados:

Quadro 1 - Principais caracteristicas e valores associados ao

Esporte Moderno nos século XIX e metade do século XX

Caracteristicas Valores predominantes

- Competicdes dirigidas por insti- POSITIVOS
tuicoes esportivas (COI, CONs,

_ _ e Exceléncia
confederacoes, federacdoes e

clubes) e [nternacionalismo
- Alto rendimento e Fair play
- Vitéria como principal objetivo e Paz e solidariedade

- Treinamento especializado e pro-

fissionalizacao
NEGATIVOS
- Valorizacdo dos grandes atletas
e Corrupcdo administra-

- Uso politico e ideoldgico tiva
- Corrupcao e doping e Trapaca e doping
- Exploracdo comercial exacerbada * Discriminacao da parti-

cipacao feminina

e \/ioléncia

A pratica esportiva baseada apenas no modelo de rendimento gerou
entre os profissionais e pensadores da &rea a rediscussao do conceito
de esporte. A partir da segunda metade do século XX, ocorreram uma
profunda reflexao ética e a agregacao de novos valores, gerando novos
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conceitos de esporte. Além do esporte de rendimento, se admitia um
esporte voltado para a educagdo e um esporte voltado para a participa-
cdo. No Quadro 2 sédo apresentados exemplos de documentos e valores
associados ao Esporte Moderno que se seguiram a partir da segunda

metade do século XX.

Quadro 2 - Exemplos de documentos e valores associados ao

Esporte Moderno na segunda metade do século XX

Documentos

Valores predominantes

Manifesto do Desporto (1964)

Esporte escolar e Esporte do homem
comum

Carta Internacional de Educacéo

Fisica e Desportos (1978)

Atividade fisica como direito de todos
Movimento EPT (a partir da década de 60)
Popularizacao da pratica esportiva
Constituicao Brasileira (1988)

“E dever do Estado fomentar préticas
desportivas formais e nao-formais, como

direito de cada um (...)” (Artigo 217 p.59).

e  Participacao
e  Co-educagao
e  (Cidadania

° Integracao e desen-
volvimento comunitario

° Bem-estar

° Qualidade de vida
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Hoje nota-se que as percepcdes No senso comum quanto a pratica
esportiva e a geracdo de valores sociais independem da manifestacao es-
portiva (rendimento, educacao ou participacao). Assim, podem ser identi-
ficados valores associados ao esporte de modo geral, tais como:

e trabalhar em grupo;

e encontrar respostas nos momentos dificeis;
e aprender a decidir;

e respeitar diferenca;

e Qaceitar seu limite e do outro;

e sentir orgulho de representar o time;

e aprender a ganhar e perder ...

No entanto, é tradicdo nas instituicoes esportivas eleger valores para
constituirem seus principios norteadores da pratica. O exemplo mais clas-
sico sdo os Valores Olimpicos — Exceléncia, Fair Play, Persisténcia, Meio
Ambiente, Multiculturalismo e Participacao. Temos outros exemplos nes-
te setor, como o do Comité Olimpico Canadense que elegeu os valores
de Exceléncia, Alegria, Honestidade, Respeito, Desenvolvimento Huma-
no, Lideranca e Paz. De acordo com os conceitos apresentados no Capi-
tulo 1 sobre valores do e no esporte, consideramos esses valores eleitos
pelas proprias instituicoes como valores do esporte, uma vez que sao
valores convencionados e assumidos como valores universais.
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Integracao dos trabalhadores com a empresa - equipe daTupy SC, campea mun-
dial de futebol do trabalhador, 2006

As instituicdes sociais de um modo geral tém assumido esta tendéncia em
eleger valores para orientar seus procedimentos. Podemos exemplificar com
valores eleitos no exército americano — Lealdade, Responsabilidade, Servico
Social, Honra, Integridade e Coragem Pessoal; e valores eleitos em empresas
como a Sintese Agricultura Estratégica — Inovagao, Relacionamentos, Meio
Ambiente, Pensamento Estratégico, Sustentabilidade e Flexibilidade.

De acordo com Romance (1984), as duas principais teorias de desen-
volvimento moral sao: a teoria da aprendizagem social (BANDURA, 1969)
e a teoria cognitivista ou abordagem construtivista (PIAGET, 1932). Para
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esse autor, os principios que definem estas duas abordagens nao séo
mutuamente exclusivos, mas possuem estruturas fundamentais e com-
plementares (VIEIRA, 1993).

A abordagem da aprendizagem social também denominada “interna-
lizacao” entende o desenvolvimento moral como a aceitacao da apren-
dizagem do comportamento através da transmissao de valores. Nesse
sentido o desenvolvimento moral se da pela progressiva internalizagéo
das regulacoes sociais (VIEIRA, 1993).

Na perspectiva da aprendizagem social o desenvolvimento moral do
praticante esportivo pode ser o resultado de fatores como o reforgo do
técnico e/ou lider de grupo, a sua expectativa em funcao de fas ou ami-
gos, a modelacao comportamental dos colegas e outros atletas, e a influ-
éncia das normas juridicas do jogo — as regras e as punicoes.

No contexto da Educacao Olimpica, a abordagem da aprendizagem
social se da através de (i) programas com enfoques puramente tedricos,
(i) trabalhos de explanacdes de instrucoes e licdes acerca dos ideais olim-
picos que surtem efeitos geralmente conceituais e permanecem no limiar
das propagandas, (iii) eventos nos moldes tradicionais das competicoes
das competicoes esportivas (GOMES, 1999, p.207) e (iv) desenvolvimen-
to de valores universais predeterminados em normas de fair play des-
considerando os valores locais (multiculturais). De acordo com Tavares
e colaboradores (2005), a Educagcao Olimpica pode ser definida como:
“Trata-se nao propriamente de um conteuldo definido, mas, ajustando-se
ao que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lel
n° 9394/96), de um conjunto de atividades educativas de carater multi-
disciplinar e transversal tendo como eixo integrador o esporte olimpico.
Seguindo referéncias internacionais, as acoes de educacgao olimpica até
agora desenvolvidas no Brasil se articulam majoritariamente segundo cin-
co temas: fair play (jogo limpo); multiculturalismo; corpo, mente e espiri-
to; busca da exceléncia; e Jogos Olimpicos, passado e presente’

A abordagem construtivista ou cognitivista esté relacionada ao desen-
volvimento cognitivo, situando que o desenvolvimento moral resulta da
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interacao entre: (a) a tendéncia inata do individuo para organizar as ex
periéncias dentro de um padrao coerente de significado e interpretacao
e (b) as experiéncias do meio ambiente que proporcionam informacoes
sobre a realidade social. Dessa forma, o desenvolvimento moral € visto
como um processo de reorganizacao e transformacéo das bases sobre
as quais o raciocinio é organizado (BREDEMIER; SHIELDS, 1987 apud
VIEIRA, 1993). No processo de desenvolvimento moral através da abor
dagem construtivista, trés conceitos sao importantes — o raciocinio moral,
o julgamento moral € 0 comportamento moral.

e Raciocinio moral — é a estruturagao das informacoes, que passam
por uma seqUéncia regular de transformacoes, sendo o resultado
da combinacao entre maturacao e as experiéncias sociais com o
meio ambiente (BREDEMIER; WEISS, 1990).

e Julgamento Moral — é a opinido do individuo que descreve seu ra-
ciocinio abstrato a respeito de uma situacao moral (BEE, 1984).

e Comportamento Moral — é a acéo realizada pelo individuo, nem
sempre coerente com seu raciocinio ou julgamento moral (BEE,
1984).

ATeoria de Desenvolvimento Moral de Kohlberg é a base principal da
abordagem construtivista (Quadro 3):

Quadro 3 - Fases de Desenvolvimento Moral de Kohlberg (1958)

| Estagio 6 — Principios (conviccéao
Pés-convencional ¢ pios { ¢ao)
Nivel Ill o Estagio 5 — Contrato social (negocia-
Diregcao universal ) L
cao e concordancia)
Convencional Estagio 4 — Lei e ordem (autoridade)
Nivel Il
Aos outros Estagio 3 — Aprovacao (bem-estar)
, _ Estagio 2 — Recompensa (sentirse
Pré-convencional
Nivel | bem)
Egocéntrico . o .
g Estagio 1 — Punicéo (obediéncia)
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Para Kohlberg, cada estagio representa habilidades cognitivas e ra-
ciocinios morais superiores daqueles dos prévios. Dessa forma, todos
os individuos comecam no estagio 1 e progridem sequencialmente para
0 mais elevado, sendo que o estagio mais alto representa a verdadeira
moralidade. Sendo assim, a transi¢cado de um estagio para o outro ocorre
como sendo o resultado de um “desequilibrio cognitivo” (VIEIRA, 1993).

De acordo com a teoria, Kohlberg nao esté preocupado em medir va-
lores, mas sim verificar o padrao de raciocinio (julgamento moral) que as
pessoas usam para decidir qual é o valor mais importante numa determi-
nada situacao. Neste sentido uma pessoa pode ser honesta numa situa-
cao e desonesta em outra situagao, de acordo com uma légica de quando
ser honesta e quando ser desonesta (BREDEMIER; SHIELDS, 1987 apud
VIEIRA, 1993).

Na perspectiva da aprendizagem construtivista, as situacoes esporti-
vas contribuem para que os praticantes esportivos pensem a respeito de
valores e comportamentos, especificamente como eles constroem seu
proprio entendimento pessoal. Ao contrario da abordagem da aprendiza-
gem social, em que se internalizam valores nesta abordagem, os individu-
0s criam concepcoes de moral (pessoal) a respeito do seu mundo social
e pela interacdo com 0s outros.

No contexto da Educacao Olimpica, a abordagem construtivista carac-
teriza-se por uma proposta critica que, segundo Gomes & Turini (2004,
p. 234), seria “nao de inculcar passivamente nos alunos, mas de refletir
conjuntamente que esporte eles querem, a que conjunto de normas e
regras escritas e ocultas devemos nos atrelar para que nossa convivéncia
se torne nao somente possivel, mas prazerosa, nao somente baseada na
tolerancia, mas no dialogo, na troca de experiéncias, na possibilidade da
argumentacao (...) A abordagem moral deve ser acima de tudo educativa,
privilegiando a reflexao, a tomada de consciéncia de que agir moralmente
€ um ato de responsabilidade que envolve escolha”

"

De acordo com Huizinga (1937), ".. 0 jogo é um mundo dentro de um
mundo” As normas da vida cotidiana sao diferentes da estrutura conven-
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cionada do jogo. Algumas normas morais tipicas podem ser observadas
no jogo, tais como “golpear” outra pessoa, “enganar’ e as “criancas po-
dem aprender a usar palavroes no jogo” O esporte também pode ser um
meio de valores negativos.

No esporte, decorrem situacdoes morais que podem contribuir para
promover o condicionamento e/ou o raciocinio e julgamento moral resul-
tando num comportamento moral, positivo ou negativo.

Exemplos de situacbes morais no esporte:

e Respeitar diferenca, respeitar regras e decisdes dos arbitros.
e Aceitar seu limite e o do outro.

e Considerar as necessidades dos outros.

e Assumir papéis e tomar decisoes.

e  Encontrar respostas nos momentos dificeis.

e  Sentir orgulho de representar o time.

e Trabalhar em grupo.

e Aprender o que é vencer e 0 que ¢ perder.

Exemplos de situacdes que propiciamm momentos de reflexdo sobre a
moral no esporte:

e (O didlogo sobre as experiéncias com 0 grupo, com 0S amigos e
com a familia.

e O auto-dialogo.
e Os diadlogos entre os individuos do grupo.

e |nteracado entre técnico e atleta.
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A inclusao social se torna um valor na medida em que entendemos
que a participacao e o acesso das pessoas aos bens sociais coletivos séo
fundamentais para promover suas experiéncias de vida e contribuir para o
seu desenvolvimento como entes sociais e cidadaos ativos. Na perspec-
tiva do desenvolvimento humano, a inclusao social pode ser considerada
como um valor social basico para que outros valores sociais possam ser
desenvolvidos.

Santos (2006), refletindo sobre o processo de inclusdo em educacéo,
diz que "a necessidade de romper com a tendéncia fragmentadora e de-
sarticulada do processo do conhecimento justifica-se pela compreenséo
da importancia da interacdo e transformacgéao reciprocas entre as diferen-
tes areas do saber”

Segundo Nogueira, Teves, Mataruna; DaCosta (2005), “a inclusdo so-
cial € uma expressao atual que incorpora o passado das obras de caridade
cristd, bastante influente desde o século XVIII no Brasil; a tradicdo do
governo propor e agir para melhorar as condi¢coes da populacao pobre do
pais; o esforco de ordenacéo juridica, desde o século XIX, de protecédo e
cuidado com pessoas desprivilegiadas e marginalizadas; e o empenho
voluntario tradicional, de instituicbes privadas — internacionais, nacionais
e empresariais — aos grupos carentes da sociedade” (DACOSTA, p. 597).

Esta visao originalmente filantrépica, contudo, ao se modificar ao lon-
go dos séculos fez da inclusao um valor social, implicando em analisa-la,
segundo 0s autores antes citados, como um fato complexo que demanda
multiplas intervencoes. Estas hoje se apresentam desde as iniciativas do
Estado, da sociedade civil organizada, das instituicoes, de todos aqueles
enfim que tém por principio direitos humanos, direitos de todos se de-
senvolverem, exercendo plenamente a cidadania, independentemente do
estado fisico, da condicdo social, ou de suas origens étnicas.

O entendimento da inclusao refere-se, entao, a instancia de direito de
todos os integrantes da sociedade poder ter acesso aos bens sociais co-
letivos, incluindo-se as praticas esportivas. Tais concepcdes preliminares
tém delineamento ao serem apreciadas as experiéncias brasileiras na area
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de acoes sociais em projetos esportivos, que registram iniciativas pionei-
ras no pais desde a década de 1920. Nota-se que 0s espacos de prati-
cas esportivas tém sido oportunizados as pessoas marginalizadas muito
além das escolas e dos clubes. Esses espacos tém sido definidos nas
empresas, nos condominios, nos hospitais, entre outros. Em resumo, o
esporte tem se revelado como uma poderosa ferramenta para atrair e in-
cluir as pessoas em atividades educacionais e socioculturais. Ressalta-se
a inclusdo social como um dos principais valores sociais promovidos pelo
esporte, assim como o esporte torna-se um valor social sendo um direito
prescrito na Constituicdo. Logo, com a educacao, salude e lazer, o esporte
€ um dos elementos constitutivos das politicas sociais de inclusao.

No entanto, sabe-se que 0s avancos sociais produzidos pelas iniciati-
vas advindas do esporte sao eficazes, porém nao corrigem a distorgao es-
trutural que é usualmente pressuposta como educacional. Para Nogueira,
Teves, Mataruna; DaCosta (2005), em principio, os Programas Esportivos
de Inclusao Social (PIS) que usam o esporte e/ou a Educacgao Fisica como
meio de mobilizacao dos destinatarios e da associacao destes com o0s
interventores — voluntarios, grupos comunitarios e/ou instituicdes, pro-
fissionais, etc. - podem ser definidos como agdes de intervencao para o
desenvolvimento social. Neste caso, tais iniciativas implicam estabelecer
objetivos comuns com os destinatarios, de acordo com as propostas do
projeto. E, incluir atividades em espacos variados e para publicos diversi-
ficados requer dos profissionais a capacidade de lidar com a diferencga.

Neste contexto de mediacao por parte de profissionais, Nogueira et al.
(2005), todavia, fazem remissao as recomendacoes de 1988 da UNESCO
que reforca o favorecimento da igualdade de acesso a todas as catego-
rias de populacdo. No Brasil, esta orientacdo genérica € identificada nos
atuais PIS pelo atendimento voltado para diferentes grupos-alvo (criancas
e adolescentes, idosos, deficientes, entre outros). Neste sentido, os gru-
pos-alvo sdo atendidos mediante objetivos voltados para as suas aspira-
coes e necessidades. A metodologia predominante utilizada atualmente
pelos PIS brasileiros caracteriza-se pelo direcionamento institucional de
organizacao com intervencgao profissional, sistemaética e continuada.
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Fundamentos Historicos da Inclusao
Social pelo Esporte

Na década de 1960, surgiram documentos emitidos por organismos in-
ternacionais que tratavam da reformulacéo de questoes relativas a area de
Educacéao Fisica e esportes. Esses documentos relataram a necessidade
de entender e legitimar o fendmeno esportivo numa dimensao maior do
qgue a dominante na época: o esporte como rendimento. Em 1977 foi cria-
da a Campanha EPT (sigla correspondente a Esporte para Todos), através
do Plano Nacional de Educacéo Fisica e Desportos e a Lei N° 6.251/75.
Este movimento teve inicio no Brasil com o objetivo de promover a mo-
bilizacdo e a adesao as praticas esportivas segundo a propria motivacao
e iniciativa local (municipios). Tubino (1996) considera como relevante no
processo de democratizacao e inclusao social do esporte a chegada do
Movimento “Esporte para Todos"” (EPT) no Brasil. Em 1978, foi emitida a
Carta Internacional da Educacéo Fisica e do Esporte da UNESCO. O do-
cumento reforcou o direito a pratica da Educacao Fisica e dos esportes.
Estimulava os governos, as organizacdes nao-governamentais, os edu-
cadores, as familias e os proprios individuos a utilizar a Educacao Fisica
como uma pratica permanente. Este documento consolidou a tendéncia
internacional da ampliacao do conceito de esporte, ressaltando o fendéme-
no da participacao esportiva.

Segundo Tubino (1996), ainda com o sucesso do EPT no Brasil e pelas
ricas experiéncias desenvolvidas, a exacerbacao da valorizagao dos resul-
tados esportivos e da centralizacdo da atencao a atletas de talentos no
Brasil prossegue normalmente. A partir de 1985, este quadro comecaria
a ser modificado com o rompimento do ciclo militar de governo e a che-
gada de novos dirigentes na estrutura do Estado que estaria destinada
a tratar das questdoes do esporte. A recém-criada Comissao de Esporte
e Turismo organizou na Camara Federal o ciclo de debates “Panorama
do Esporte Brasileiro” Neste contexto, surge a Comissao de Reformula-
cao do Esporte Brasileiro, que norteou suas agdes perante os seguintes
passos: 1°) Consolidar o novo conceito de esporte no pais, através do
exercicio das manifestacoes do seu conteudo; 2°) Constitucionalizar o es-
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porte na Carta de 1988, com um texto avangado que definisse inclusive
o papel do Estado diante da sociedade, quanto ao fendémeno esportivo;
3°) Desburocratizar o esporte brasileiro, através do Conselho Nacional de
Desportos; 4°) Criar condicdes financeiras para os projetos especificos
do esporte de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da capacitacdo
de recursos humanos; 5°) Rever as praticas esportivas equivocadas no
esporte-educacao. Na discussao da reformulacao do conceito de esporte
foram reconhecidas as seguintes formas de organizacao esportiva: espor-
te federado, esporte universitario, esporte escolar, esporte classista, es-
porte militar, esporte nao-formal ou promocao social e esporte profissio-
nal. Considerando agora o esporte como prioridade social e educacional,
também foi discutido o redimensionamento dos papéis até entdo desem-
penhados pela Uniao, Estados, Municipios, CND, COB, Confederacoes,
Federacoes, entre outras instituicoes ligadas ao esporte brasileiro.

Em 1988, o esporte foi constitucionalizado no artigo 217 da Constitui-
cao - Titulo VIII (da Ordem Social), Capitulo Il (da Educacao, da Cultura e
do Desporto), Secao Il (do Desporto). A nocao de direito a pratica espor
tiva gerou a denominacao atual de ‘inclusdo social’ nao s6 por meio das
atividades esportivas, mas pelo direito ao seu acesso e aprendizado como
um bem social e cultural. De acordo com Parente Filho, Filho & Tubino
(1999), no texto “Desporto Constitucionalizado’ destaca-se que “verifi-
car-se-a, ainda, se tais normas constitucionais desportivas se adequam
aos 'fins existenciais’ da sociedade desportiva brasileira, sem olvidar que
a Constituicdo nao se faz apenas no momento da Constituinte, mas na
soma de muitos momentos, compondo um processo histérico, longo e
demorado, até porque a norma constitucional ndo ¢ um fim em si mes-
ma’ Entretanto, DaCosta & Bramante (1989) apud Gomes e Turini (2005)
ja& haviam identificado no Brasil, nas Ultimas décadas, um movimento de
transicao da pratica esportiva ndo-institucionalizada (originada espontane-
amente da populagdo como manifestacéo cultural) para a préatica de even-
tos organizados, produzidos ou patrocinados por entidades governamen-
tais e privadas, com base em iniciativas locais, especialmente prefeituras
e grupos voluntarios.
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De qualquer modo, o esporte no final do século XX j& se constituia
como um dos maiores fenémenos socioculturais existentes, situando a
inclusdo social como um dos principais desafios da area para o século
XXI.  Palm (2000), presidente da TAFISA (Trim and Fitness International
Sport for All Association), observa que deveriamos especular sobre as
mudancgas ocorridas no esporte nos Ultimos cem anos e que provavel-
mente grandes mudancas sao esperadas no século XXI. Para Palm, estas
mudancas tém produzido uma diversificacdo de motivos e interesses e,
consequientemente, uma gama maior de diversos tipos de participantes
em esportes, o que coloca o esporte de competicdo como mais uma ati-
vidade dentre uma ampla lista de atividades. Ele enumera seis desafios
do esporte na Sociedade Pds-Moderna, em face das mudancas soécio-
culturais que estamos vivendo: (1) a reducao do papel do trabalho; (2) o
aumento no nimero de idosos; (3) 0 aumento nos custos de saude; (4)
o impacto da violéncia; (5) o incremento da virtualizacao; e (6) o papel da
globalizacéo.

Também, em 1988, as Recomendacdes da UNESCO foram aprovadas
por seus estados-membros quanto as mudancas da Carta Internacional
de Educacao Fisica e Desportos de 1978. Este documento recomendava
o favorecimento de igualdade de acesso a todas as categorias de popu-
lacdo, incluidos os deficientes fisicos e mentais e 0os grupos menos favo-
recidos, como as mulheres e os pobres. Além destas recomendacoes,
a Carta condenou o apartheid dentro e fora da Africa do Sul e qualquer
forma de preconceito, intolerancia e racismo, reforcando apelos humani-
tarios de sua época. A partir da década de 1990, estas recomendacdes
passaram a regular os principios das praticas de exercicios e jogos.

No Brasil, no inicio da década de 1990, promoveu-se uma nova legisla-
cao esportiva brasileira que substituisse a Lei N° 6.251/75, representada
pela Lei N° 8.672/93 (Lei Zico). Segundo Tubino (1996, p. 94), “esta lei,
pelo que tudo indica, promove profundas modificacdes estruturais no es-
porte brasileiro, dando contornos definitivos ao processo de contestagao
e ruptura iniciado em 1985. Agora com esta nova legislacao ressurge a
esperanga de um futuro mais democratico, mais participativo, e por que
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nao dizer, mais promissor para o esporte brasileiro” Destacamos desta lei
a referéncia a destinagao de recursos para o esporte na qual se identifica
uma melhora quantitativa. Com a criacdo do Fundo Nacional de Desenvol-
vimento Desportivo (FUNDESP), surgem novas perspectivas para a pro-
mocao dos brasileiros através do esporte. A legislacao também prevé a
criacao e assegura beneficios fiscais especificos destinados a fomentar
as praticas fisicas e esportivas, como direito de todos e pela livre iniciati-
va. Como consequéncia, intensificou-se, nesta década, a implementacao
de PIS com referéncia de inclusao social e promocao de cidadania pela
livre-iniciativa. Em 1998, a Lei N° 8.672/93 (Lei Zico) foi substituida pela
Lei N°9.615 (Lei Pelé).

Mais recentemente, a Lei n°® 11.438, de 29 de dezembro de 2006, dis-
pde sobre incentivos e beneficios para fomentar as atividades de carater
desportivo e da outras providéncias. De acordo com o artigo 1° desta
Lei: "Até o ano-calendario de 2015, inclusive, poderao ser deduzidos do
imposto de renda devido, apurado na Declaracao de Ajuste Anual pela
pessoa fisica, ou em cada periodo de apuracao, trimestral ou anual, pela
pessoa juridica tributada com base no lucro real os valores despendidos
a titulo de patrocinio ou doacao, no apoio direto a projetos desportivos e
paradesportivos previamente aprovados pelo Ministério do Esporte”

Desde entao, o Ministério do Esporte dentro da sua Politica Nacional
de Esporte tem tratado do esporte em quatro niveis: Esporte Social, Es-
porte Educacional, Esporte de Alto Rendimento e Recreacéao e Lazer. O
Esporte Social, nesta abordagem, tem sido, sobretudo, entendido como
instrumento de inclusao social; ou seja: em todos 0s tipos de esporte, ha
o fator incluséo social, mas ha, também, uma politica especifica para este
fator. Esta nova organizacéao politico-administrativa reflete o avanco con-
ceitual do esporte e das formas de organizacao politica direcionada para
a tomada de acdes de forma setorial. Nota-se que além das instituicoes
governamentais, outras instituicoes, como ONGs (organizacdes nao-go-
vernamentais), entidades privadas e religiosas, atuam isoladas ou em par-
ceria para promover agoes relativas a inclusao social pelo esporte.
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Inclusao social € um valor do esporte atual que estimula a participacao de grupos
vulneraveis tal como acontece com a terceira idade

O primeiro e significativo levantamento de inclusao social pelo esporte
foi apresentado no Atlas do Esporte no Brasil (2005). No Atlas, o capitulo
de Inclusao Social é apresentado com os seguintes textos: “A Historia
e Conceitos dos Projetos de Inclusdo Social” (Heloisa G. P Nogueira,
Nilda Teves, Leonardo Mataruna & Lamartine DaCosta); “Os Projetos
Esportivos de Inclusdo Social-PIS para Criancas e Jovens” (Marta Cor
réa Gomes & Marcio Turini Constantino); “O Esporte, Atividades Fisicas
e Inclusdo Social para Idosos” (Alfredo Faria Junior, Ivone Cogo, Rafael
Botelho, Gustavo Gongalves, Cardozo, Ana Paula Sousa da Silva, Regina
Celi Lema Santos, Paulo Farinatti, Marcos Avellar do Nascimento, Ana
Claudia Romeu Craveiro, Silvio Telles, Marieni Bello Corréa, Alessandra
Brod, Eduardo Pires Rodrigues, Edmundo de Drummond Alves Junior
& lvanete Oliveira); “O Esporte e Inclusao Social para Surdos, Deficien-
tes Visuais, Portadores de Nanismo, Esporte Adaptado, Paraolimpiadas
e Olimpiadas Especiais (Leonardo Mataruna, Celby Rodrigues Vieira dos
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Santos, Heloisa Nogueira, Fernanda Costa & Silva, Waleska Rocha de
Souza, Ciro Winckler de Oliveira Filho, Mério Sérgio Fontes, José Julio
Gaviao de Almeida, Claudia Aparecida Stefane, Efrain Maciel e Silva, Sér-
gio José de Castro & Luciana de Oliveira). Com base nessas fontes, sao
apresentadas a seguir as politicas e acdes de inclusao social pelo esporte
para criancas e jovens, idosos, portadores de necessidades especiais,
mulheres, e trabalhadores com base resumida dos capitulos do Atlas do
Esporte do Brasil (2005).

Inclusao Social pelo Esporte — Criancas e
Jovens

De acordo com informacgdes adquiridas no site oficial do Ministério dos
Esportes do governo federal (http://www.esporte.gov.br/boletim_email/
boletim_politica_nacional.asp), tomando o esporte como fator de inclu-
sao social, é prioridade atender o universo de 32 milhdes de criancas e
jovens, de 0 a 17 anos de idade, que vivem em situacao de pobreza abso-
luta, ou seja, originarios de familias cuja renda mensal nao chega a meio
salario minimo por pessoa. Outro pressuposto importante € de que a
essas criangas e jovens tem sido negado o direito constitucional de aces-
so a atividades de esporte e lazer, sendo possivel, segundo esta fonte,
corrigir esta distorcao. Para este propdsito, os programas que estdo em
execucgao tém revelado por seus resultados o caminho mais rapido para
a inclusao social das populacdbes marginalizadas. Na corrente década de
2000, tém sido realizados pelo governo federal trés Programas Esportivos
na area de inclusao social que atendem criangas e jovens: (i) Programa
Esporte Solidério, (ii) Navegar e (iii) Segundo Tempo. Este ultimo, iniciado
no dia 3 de outubro de 2003, esta ainda em fase de implantacéao e ja em
2005 atendia 516.700 criancas e adolescentes em 2.681 nlcleos em todo
0 pais. Estes programas tém se descentralizado nos estados e munici-
pios, o que fica bem exemplificado no Programa Esporte Solidario, que
chegou a atingir 783 municipios no ano de 2001.
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De acordo com Gomes & Turini (2005), além da parceria com o gover-
no federal, os estados e municipios também tém seus proéprios PIS, con-
forme o desdobramento da Constituicdo Federal nas Constituicoes dos
estados e municipios. Constata-se, ainda, que hoje os PIS estdo sendo
desenvolvidos pela iniciativa privada e por ONGs, apoiadas por pessoas
fisicas ou grupos, com subsidios de érgaos nacionais e/ou internacionais
do setor publico e/ou privado. Na instancia das ONGs, podem-se desta-
car algumas iniciativas de grande repercussao, como o Projeto Virando o
Jogo e Dois Toques, da Fundacao Gol de Letra com apoio do UNICEF, e o
Projeto Educacao pelo Esporte, do Instituto Ayrton Senna. As empresas
privadas estao sendo cada vez mais questionadas quanto a sua responsa-
bilidade social que assumem diante dos pressupostos dos direitos sociais
e cidadania, previstos na Constituicao de 1988. A Constituicdo também
prevé leis especificas de incentivos fiscais para empresas do setor priva-
do com interesse em realizar investimentos na area social. Destaca-se,
neste caso, o Projeto Vila Olimpica da Mangueira (Rio de Janeiro-RJ) de
iniciativa da empresa Xerox do Brasil. Identificam-se ainda projetos com
iniciativa de pessoas fisicas sem fins lucrativos como, por exemplo, o da
Associacdo Gurupiense dos Amigos do Basquete (AGAB), realizado na
cidade de Gurupi, Tocantins.

Em geral, o sentido de cidadania dos PIS para criancas e jovens esta
centrado na ampliacdo de oportunidades segundo o oferecimento de um
conjunto de atividades multidisciplinares. Em conjunto com as atividades
esportivas e de lazer estao normalmente presentes as atividades artistico-
culturais, atividades de orientacao para o trabalho, de assisténcia médica
béasica, de complementacao alimentar e aulas de informética (incluséo digi-
tal). Ressalta-se que cada PIS apresenta caracteristicas peculiares que enfa-
tizam um determinado objetivo: a iniciacao esportiva, o treinamento esporti-
VO e a ocupacao do tempo livre e/ou préatica esportiva habitual, dependendo
das demandas socioculturais relacionadas ao grupo-alvo atingido.

Em 2003, foi realizado em Séo Paulo o Semindrio Internacional Esporte e
Cidadania: Acoes Sécio-Culturais para a Cidadania, o qual endossa, de acor
do com a transcricdo a seguir, a perspectiva dos PIS na atualidade: “A recor
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réncia e o agravamento de problemas sociais, notadamente nos grandes
centros urbanos, tem impedido agentes publicos e privados, comprometi-
dos com a causa da inclusao social, a um posicionamento mais ativo, porque
estao preocupados com a eficiéncia dos meios e a eficacia dos resultados.
E indispensavel vislumbrarse uma efetiva implementacao de acoes capazes
de responder as demandas socioculturais de criancas e jovens, de adultos e
idosos, ainda hoje colocados & margem dos beneficios da sociedade. Uma
das vias pressupostas deste exercicio de cidadania seria pratica habitual, o
aprendizado e a manutencao de politicas esportivas, mas também multidis-
ciplinares, destinadas, sobretudo, as criancas e adolescentes. Diante desse
quadro de preocupacgao, o SESC e a Prefeitura de Sao Paulo, por meio da Se-
cretaria de Esportes, Lazer e Recreacao, realizam um Seminario Internacio-
nal Esporte e Sociedade - Agoes Sécio-Culturais para a Cidadania.(Seminario
Internacional Esporte e Sociedade - SESC Vila Mariana)”

Para uma melhor avaliagao do tema inclusao social e esporte, Gomes &
Turini (2005) apresentaram uma estimativa percentual minima de criancas
e jovens atendidos em PIS no Brasil em 2003, incluindo-se as iniciativas
governamentais, ndo-governamentais (ONGs) e privadas. A populacao bra-
sileira de criancas e jovens (7 a 17 anos) em 2003 foi de 36.992.374 (IBGE /
Diretoria de Pesquisas / Departamento de Populacdo e Indicadores Sociais,
2003). De acordo com os autores, o numero de criangas e jovens atendidos
em PIS no Brasil foi de 1.936.030 e a estimativa percentual minima de crian-
cas e jovens atendidos em PIS no Brasil foi de 5,2%. As iniciativas governa-
mentais sao as mais substantivas neste setor, principalmente com o apoio
do governo federal. A média de atendimento de criancas e adolescentes
de 2001 a 2003 nos principais programas do governo federal naquela época
— Navegar, Esporte Solidario e Esporte na Escola —foi de 613.287 e a média
de profissionais envolvidos de 2001 a 2003 foi de 3.148.

Inclusao Social pelo Esporte - ldosos

Faria Junior e colaboradores (2005) identificam como uma das primei-
ras manifestacdes publicas e inclusivas de atividades fisicas para idosos
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as aulas de gindstica radiofénicas do professor Oswaldo Diniz Magalhaes
no programa A Hora da Ginastica realizadas na praia de Copacabana, em
1932. Nessas ocasides, ao se reunirem pessoas de todas as idades em
um Unico agrupamento, possibilitou-se a adeséo de idosos com mais de
60 anos a préatica da gindstica. As aulas foram realizadas gracas a parceria
entre a Radio Victor do Brasil e a Sociedade Radio Nacional, e transmiti-
das do servico de salvamento da salde publica na praia de Copacabana.
Em sua época (décadas 1930- 1970), as aulas de ginastica do programa
do professor Oswaldo Diniz Magalhaes constituiram um dos principais
veiculos promotores da pratica de atividades fisicas de massa - incluindo
principalmente adultos e idosos - realizando exercicios em casa, no traba-
Iho ou outros locais. Em 1936, realizavam-se competicdes de atletismo
para veteranos no Parque Trianon, em Sao Paulo (GOBBI, 1990 apud FA-
RIA JUNIOR, 2005). Na década de 1940 a Associacao Crista de Mocos
(ACM) embora sem trabalho especifico para idosos, aceitava pessoas
mais velhas em suas classes (FARIA JUNIOR, 1999).

Em 1970, no municipio de ltapira-SP foram ampliadas as ofertas fora
das escolas e clubes, atendendo a toda a populacdo em parques e are-
as livres. Pessoas de varias idades se reuniam, ao ar livre para a pratica
de atividades fisicas. Outras iniciativas na década de 1970 foram im-
portantes para incluir pessoas idosas na pratica de atividades fisicas: o
SESC oferecia aulas de ginastica e programas de adaptacédo de diferen-
tes esportes (voleibol, basquetebol) para pessoas de 40 a 90 anos, com
predominancia de mulheres; com a campanha Mexa-se, a Rede Globo
procurou mobilizar toda a populacao para a pratica de atividades fisicas;
e a Campanha Esporte para Todos, que incluiu o esporte de massa entre
as areas prioritarias.

De acordo com Faria Junior e colaboradores (2005) as principais ati-
vidades fisicas, esportivas e de lazer que incluiram idosos na década de
1980 foram: (i) em Belo Horizonte, o Projeto Movimento, que reunia os
corredores até 30 anos; entre 30 e 39 anos; entre 40 e 49 anos; entre
50 e 59 anos e acima de 60 anos; (i) a Macroginastica (Domingo Alegre,
Domingo Feliz, Manha de Recreio e Dia Alegre), que reunia pessoas de
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diversas idades e condicionamento fisico; (iii) a Matrogindstica de Cana-
vieiras-BA (1979), que reuniu 2.000 pessoas “com idades entre 2 e 60
anos”; (iv) o Projeto Recreacao e Lazer orientado em Pracas e Quadras de
Esporte (Floriandpolis-SC, 1980), com a participacdo de 50.000 pessoas
entre 4 e 60 anos; (v) a Caminhada de Mogi- Mirim a ltapira-SP (1981),
com “210 pessoas, de 7 a 79 anos”; (vi) a Rua de Lazer-Gincana, em Cha-
pecod-SC, que incluia pessoas com mais de 60 anos; (vii) a corrida de 8 km
(Aracaju-SE, 1982), com “680 corredores jovens, criancas e idosos de até
68 anos de idade”; (viii) a Travessia da Lagoa de Araruama - RJ (1980), que
reuniu “900 nadadores, desde criancas até os mais velhos e experientes
de 70" e (ix) o 1°Torneio Master, no Clube Regatas do Flamengo, com a
participacdo de 524 nadadores.

Na década de 1980 comecaram a ser oferecidas formal e amplamente
atividades exclusivas para idosos. Podemos citar entre outras: Manha de
Lazer - 600 idosos (Palmeiras dos Indios-AL, 1980); a ginastica no Solar Co-
lombino (Projeto Rondon/ESEFEGO, 1982) -; o 1° Evento de Esportes para
Todos (Xapuri-AC, 1983) com “mais de 250 idosos acima de 60 anos’ jogan-
do “"domind, baralho, dama e futebol e danca”; o projeto Todos Podem Fazer,
da Secretaria de Educacao e Cultura-PB, no Lar da Providéncia. Em 1984, foi
criado no Centro de Educacéao Fisica e Desportos da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) o Nucleo Integrado de Estudos e Apoio aTerceira
Idade (NIEATI) que passou a reunir, sob a lideranga do professor José Fran-
cisco Dias, o Juca, Grupos de Atividades Fisicas para ldosos (GAFTI), tendo
o Grisalhas da Primavera sido o primeiro. Além disso, ainda em 1986, o NIE-
ATl inverteu a ordem que adotara, qual seja, ao invés de somente ir em dire-
cdo a comunidade, como no caso do projeto GAFTI, criou o Projeto Idoso,
Natacdo e Saude. Em 1989, procurando também reverter a forte tendéncia
do entusiasmo inconsequente, foi criado por Alfredo Faria Junior o projeto
Idosos em Movimento - Mantendo a Autonomia (Projeto IMMA), que co-
mecou a funcionar no municipio do Rio de Janeiro. O Projeto IMMA, além
das atividades de intervencao, introduziu atividades de pesquisa e capacita-
cao de profissionais para o trabalho com idosos (FARIA JUNIOR; RIBEIRQO,
1995). Apesar destes esforcos, em ambito legal a Constituicdo Brasileira
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(Brasil Assembléia Nacional Constituinte, 1988) e a resultante Constituicdo
do Estado do Rio de Janeiro, por exemplo, nao fizeram qualquer referéncia
especifica a atividade fisica para idosos (FARIA JUNIOR, 2005).

Projetos Esportivos de Inclusao Social (PIS): Idosos

A Resolucdo n° 46/91 das Nacoes Unidas de 1991, contendo os “Princi-
pios das Nacdes Unidas para o Idoso: acrescentando vida aos anos que foram
acrescentados a vida' fol uma importante declaracao que gerou principios e
motivacoes para que diferentes governos incorporassem atividades fisicas
nos seus programas sociais. No Brasil destacam-se os trabalhos do SESC
em todo Brasil; municipios pequenos como Guacui, no Espirito Santo, man-
tinham projetos, como o Grupo Bem Viver, que desde 1992, atende cerca de
150 idosos, com Jorge Luiz de Carvalho; em Santa Maria-RS, em 1993, o NIE-
ATI/UFSM implantou o projeto Movimento e Vida - Atividades Fisicas e Recre-
ativas em Asilos, iniciado em trés grandes asilos para idosos do municipio.
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Em 1994 foi sancionada a Politica Nacional do |doso (Brasil, Lei n°
8.8842/94), visando a “incentivar e criar programas de lazer, esporte
e atividades fisicas que proporcionem a melhoria da qualidade de
vida do idoso e estimulem sua participacdo na comunidade” Dois
anos depois o Decreto n® 1.948, de 3 de julho de 1996, regulamentou
a Politica Nacional do ldoso, e em 1997 foi tornado publico o Plano In-
tegrado de Acdo Governamental para o Desenvolvimento da Politica
Nacional do Ildoso. Com o apoio do Ministério do Esporte e Turismo,
12 municipios brasileiros implantaram nucleos de atividades fisicas
para idosos atendendo 2.500 idosos. Por intermédio do Programa
Vida Ativa na Terceira ldade, em 1999, foram atendidos 5.058 idosos
em 13 municipios de nove estados brasileiros (Faria Junior e colabo-
radores, 2005). Em 1995 e 1996, no estado do Parana, destacaram-
se algumas acdes: Maior Idade em Acao (Correndo/ Caminhando/
Pedalando/ Trucando); Mini-Maratona (115 municipios participantes);
Caminhando com a Maior Idade (111 municipios participantes); Fes-
tival de Truco (149 municipios participantes); Passeio Ciclistico (151
municipios participantes). Houve também apoio para eventos e mani-
festacdes municipais vinculados ao esporte e lazer (CACHEL; KORI-
TIAK; KUSTER, 1996).

Mais recentemente, o Ministério do Esporte tem apoiado sistemati-
camente os municipios em PIS voltados para idosos. Em 2000, foram
atendidos 15.611 idosos, em 48 municipios de 11 estados brasileiros
e, em 2001, foram atendidos 18.915 idosos, em 43 municipios de 12
estados brasileiros. Podemos citar como exemplos vivéncias de ex-
pressao corporal, dancas — de salao e regionais — e atividades ludicas
para “pessoas que estao na faixa etaria entre 55 e 85 anos’” Em 2003,
com o apoio do Ministério do Esporte e Turismo (denominacao da épo-
ca) foram atendidos 23.550 idosos, em 52 municipios de 12 estados
brasileiros. Note-se que o Programa Vida Ativa para a Terceira Idade, do
Ministério do Esporte e Turismo, foi fundamental para manter muitas
das atividades fisicas para idosos que vinham sendo oferecidas em
todo o pafs (FARIA JUNIOR, 2005).
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A situacdo atual indica ofertas de atividades fisicas organizadas por
secretarias estaduais e/ou municipais, universidades e/ou Instituicoes do
Ensino Superior (IES) (publicas e privadas), academias, clubes e ONGs,
em que em boa parte o apoio do Ministério do Esporte tem sido funda-
mental. Em termos quantitativos, Farinatti e Oliveira da Luz (2005) apre-
sentam um mapeamento preliminar e parcial realizado entre 2003 e 2004
em gue o numero de idosos atendidos em PIS em todo Brasil foi de
72.015 pessoas em 177 nlcleos de atividades.

Inclusao Social pelo Esporte — Portadores
de Necessidades Especiais

Acompanhando o passado filantrépico da inclusao social, aqui obser
vado anteriormente, tém sido identificadas acoes de inclusao social pelo
esporte para portadores de necessidades especiais desde o século XIX.
As iniciativas verificadas atingem surdos, deficientes visuais, portadores
de nanismo, esporte adaptado, paraclimpiadas e olimpiadas especiais.

Mataruna e colaboradores (2005) apresentam exemplos de Jogos vol-
tados para surdos entre o século XIX e XX. No plano internacional, em
1924 ocorreu a participacao de Franca, Bélgica, Gra-Bretanha, Holanda,
Hungria, Italia, Roménia, Poldnia e Tchecoslovaquia na primeira Olimpiada
Mundial dos Surdos, uma espécie de Jogos Olimpicos para deficientes
auditivos. Em 1931, acontecem os 3° Jogos Internacionais do Siléncio
em Nuremberg, Alemanha. No Brasil, em 1937 foi construido o ginasio
poliesportivo do INES, que possibilitou cada vez mais o atendimento a
alunos do Instituto e o desenvolvimento das atividades fisicas. Esse gina-
sio passou a influenciar a compreensao da importancia da pratica de ativi-
dades fisicas para a qualidade de vida da comunidade surda. Os registros
de atividade fisica formal para cegos sao identificados no final do século
XIX com aulas de ginastica no Instituto Benjamim Constant (IBC), no Rio
de Janeiro-RJ, se consolidando somente no inicio do século seguinte. A
pratica nao-formal esportiva para pessoas portadoras de deficiéncia fisica
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remonta aos tempos que antecedem a Abolicao da Escravatura no pais
e apontam para praticas de lazer, como o ato de deslocarse dentro da
agua, algo como uma forma de natagao, e a pescaria como as provaveis
atividades fisicas iniciadas por pessoas cegas no Brasil.

Em outro enfoque, declaram Mataruna & Barros (2005, p. 650) que
as "atividades fisicas para portadores de nanismo no sentido de inclu-
sao social sao um movimento bastante recente. A primeira associacao a
reconhecer a necessidade de pessoas de baixa estatura foi a Finlandia”
Para os autores, o Brasil ainda ndo possui uma associacao que promova
a inclusao social de pessoas de baixa estatura por provavelmente ainda
ser reduzido nimero de individuos portadores de nanismo no pais. Os
primeiros jogos, com o estilo das olimpiadas para atletas com inabilida-
des, foram organizados pela primeira vez em Roma, em 1960. O Comité
Paraolimpico Internacional (IPC) foi criado em 1989, na Cidade de Dussel-
dorf, Alemanha, e o Comité Paraolimpico Brasileiro em 1995, na cidade de
Niteréi-RJ, tendo como Presidente Joao Batista de Carvalho.

O numero de PIS para portadores de necessidades especiais ainda nao
& significativo no Brasil, mas tende a crescer nos préximos anos, confor
me as fontes acima consultadas. Entre os grupos-alvo atendidos na clas-
sificacao de incluséo social, os PIS para portadores de necessidades espe-
clais sao 0s que existem em menor quantidade. Um exemplo a ser citado
€ o de Flavio Canto, medalhista olimpico brasileiro, que desenvolve no Rio
de Janeiro um PIS de judd para surdos. Outro destaque é o do projeto
iniciado no ano de 1994 na cidade de Curitiba, que permite atualmente a
distribuicao de bolas para cegos e atende a diversos paises no mundo.
Hoje, a cada ano sao distribuidas 2.074 bolas de futebol para cegos.

As bolas brasileiras sédo utilizadas em todas as competicoes internacio-
nais na atualidade. Elas sdo desenvolvidas pelo Programa Pintando a Li-
berdade, no qual presidiarios confeccionam materiais esportivos. No Rio
de Janeiro, desde 2003 o professor Sérgio José de Castro tem tentado
criar a Associacao Brasileira de Esporte para Andes (ABEPA), a fim de pro-
porcionar a pratica de esportes adaptados e atividades socioculturais para
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pessoas de baixa estatura. Os esportes mais praticados por portadores
de nanismo no Brasil sdo o futebol e o futsal €, no mundo, a natacdo. Ha
indicios de que o futebol seja 0 mais inclusivo para homens no Brasil. De
acordo com Mataruna & Barros (2005), o municipio de Caxias no Estado
do Rio de Janeiro é o local que possui 0 maior niumero de portadores de
nanismo fazendo atividade fisica, tais como musculacao e ginastica.

De acordo com os autores revisados, as iniciativas de inclusao social
pelo esporte para portadores de necessidades especiais no Brasil estao
voltadas principalmente para formacao de atletas e promocéao de compe-
ticoes. Em Sydney, Australia, ocorreram os Jogos Paraolimpicos de Verdo
(18 a 29 de outubro de 2000) com a presenca de 4.000 atletas. O Brasil
contou com 102 pessoas envolvidas, sendo 65 atletas e 37 assistentes
do setor administrativo, técnico, médico e de apoio. De acordo com Ste-
fane, Maciel e Silva, Mataruna & De Castro (2005), a Confederacéo Bra-
sileira de Desporto de Participagédo conta com 14 associacoes estaduais
filiadas com mais de 130 nucleos distribuidos em 75 cidades e a estimati-
va de 20.000 atletas portadores de necessidades especiais participantes
e 4.500 técnicos, em 16 modalidades esportivas.

As experiéncias e interpretacdes tedricas aqui relatadas, embora nao
exaustivas, tanto no que diz respeito ao Brasil como ao dmbito interna-
cional, sugerem que a inclusao social esta definitivamente incorporada
as préaticas esportivas, respeitando-se diferencas entre grupos sociais e
especificidades de cada grupo. E como tal, estas praticas renovadas obe-
decem a principios norteadores por vezes transferidos de setores huma-
nitarios religiosos, de direitos sociais e politicos, de educacao para todos,
de intervencoes terapéuticas, etc. Nesse viés, a inclusao se estabele-
ce pelas diferentes formas de intervencao e adequacdo aos interesses
e necessidades da préatica esportiva. Por outro lado, podemos também
afirmar que a incorporacédo do esporte pelos dominios da inclusao social
pressupde a sua valorizacao como um bem social e cultural, tornando-o
por si s6 um valor social que deve ser compartilhado e garantido. Os prin-
cipios, neste caso especifico de inclusdo social, traduzem valorizacao de
novas posturas de intervencao, tendo, portanto, significados axiolégicos.
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Ha entdo uma transvalorizacdo — expressao de uso em filosofia — em que
surge uma nova fonte de referéncia para ideais e julgamentos sociocul-
turais, que, no caso da inclusao, tem passado de preconceitos e desva-
lorizacao de certos grupos sociais para seus opostos. A prépria dinamica
sociocultural e suas demandas vao produzindo uma dupla hermenéutica
na relacdo esporte e cultura, dando novas sinteses, novas significacoes,
na medida em que o esporte é, ao mesmo tempo, produtor e reprodutor
de sentidos.

Na area do esporte, o exemplo histérico a citar € o do bardo Pierre de
Coubertin que, segundo DaCosta (2006), para consolidar o esporte vindo
da Inglaterra do século XIX, dando-lhe uma amplitude universal (“todos
0s esportes, todas as nacoes”), transvalorizou o atleticismo da Grécia
Antiga atribuindo-lhe novos valores e significados. Dai a sobreposicao da
palavra “valor” nos textos deste restaurador dos Jogos Olimpicos da era
moderna, com as expressoes “principios” e “ideais”

Significativamente, Coubertin é o inventor da expressao “Esporte para
Todos"” como também se dedicou ao esporte do trabalhador apds deixar
o Comité Olimpico Internacional, também fundado por ele, em meados
dos anos de 1920. As valorizagdes positivas, assim sendo, foram as do
individuo ndo-atleta e do proletariado constituido pela classe trabalhadora
européia. Contudo, a visao coubertiniana é mais de valores do esporte do
que no esporte, uma vez que o Bardo em sua jornada de vida manteve
seus preconceitos contra a mulher no esporte (MIRAGAYA, 2006), que
sera relatada no capitulo que se segue, como também nao alcangou com
seu ideério os deficientes fisicos. Considerando as relacoes esporte, so-
ciedade e cultura, tal posicionamento reflete ndo somente o lugar social
ocupado pelo barao, mas o proprio contexto temporal e do direito civil
ocidental, que nao contemplavam na sua mais ampla dimensao a diver
sidade e a pluralidade como principios incorporadores da inclusao social,
frutos de um longo periodo de conscientizacao, lutas, reivindicagoes, dis-
cussoes e novas configuragoes.

1] 78 | "(



Valores do Esporte e Inclusao Social

REFERENCIAS

CAMPQOS, Rui. SESI: esporte e lazer. In: DACOSTA, L. (Org.). Atlas do
esporte no Brasil. Rio de Janeiro: Shape, 2005.

DACOSTA, Lamartine B A neverending story: the philosophical contro-
versy over Olympism. Journal of the Philosophy of Sport, v. 33, p. 157-
173, 2006.

FARIA JR. et. al. Esporte e inclusao social: atividades fisicas para idosos
[. In: DACOSTA, Lamartine. Atlas do esporte no Brasil. Rio de Janeiro:
Shape, 2005.

FARIA JR. et. al. Projetos de inclusao social I: histéria € conceitos. In
DACOSTA, L. (Org.). Atlas do esporte no Brasil. Rio de Janeiro: Shape,
2005.

FARINATI, Paulo; OLIVEIRA DA LUZ, Leonardo. Esporte e incluséo social:
atividades fisicas para idosos Ill: uma tentativa preliminar de mapeamen-
to regional. In: DACOSTA, L. (Org.) Atlas do esporte no Brasil. Rio de
Janeiro: Shape, 2005.

GOMES, Marta; TURINI, Marcio. Projetos esportivos de inclusao social
— PIS: criangas e jovens. In: DACOSTA, L. (Org.). Atlas do esporte no
Brasil. Rio de Janeiro: Shape, 2005.

MATARUNA, Leonardo; BARROS, Luciana. Inclusao social: esporte para
portadores de nanismo. In: DACOSTA, L. (Org.). Atlas do esporte no
Brasil. Rio de Janeiro: Shape, 2005.

MATARUNA, Leonardo. et. al. Esporte e educacao fisica de inclusao so-

cial: surdos. In: DACOSTA, L. (Org.). Atlas do esporte no Brasil. Rio de
Janeiro: Shape, 2005.

}" L 79 ]|




Manual Valores do Esporte Sesi

MATARUNA, Leonardo. et. al. Inclusao social: esporte para deficientes vi-
suais. In: DACOSTA, L. (Org.). Atlas do esporte no Brasil. Rio de Janeiro:
Shape, 2005.

MIRAGAYA, A. M. The process of inclusion of women in the Olympic
Games. 2006. Tese (Doutorado em Educacéo Fisica)-Universidade Gama
Filho, Rio de Janeiro, 2006.

PALM, Jurgén. Ciclo de palestras proferidas como professor visitante
do curso de mestrado em Educacao Fisica da Universidade Gama
Filho. Rio de Janeiro: Universidade Gama Filho, 2000.

PARENTE FILHO, Marcos; FILHO, Alvaro; TUBINO, Manoel. Esporte, Edu-
cacao Fisica e constituicao. Sao Paulo: Livros que Constroem, 1999.

SANTOS, Julio Maia F Dimensdes e diadlogos de exclusdo: um caminho
para a inclusdo. In: SANTOS, Mobnica Pereira dos; PAULINO, Marcos Mo-
reira. Inclusao em educacao: culturas, politicas e praticas. Sao Paulo:
Cortez, 2006. p. 17-29.

SEMINARIO INTERNACIONAL ESPORTE E CIDADANIA, 2003, Sesc,
Vila Mariana, Sdo Paulo. Disponivel em: <http://www.esporte.gov.br/bole-
tim_email/boletim_politica_nacional.asp>.

STEFANE, Claudia. et. al. Esporte adaptado, paraolimpiadas e olimpiadas
especiais. In: DACOSTA, L. (Org.). Atlas do esporte no Brasil. Rio de
Janeiro: Shape, 2005.

TUBINO, Manoel. O esporte no Brasil, do periodo colonial aos nossos
dias. Sao Paulo: IBRASA, 1996.

1] 80 | "(










Inclusao Social pelo Esporte: Mulheres

De acordo com Thompson (1999), o esporte moderno, sistematizado,
como instituicao foi criado na Inglaterra do século XIX pelo e para o sexo
masculino. O papel das mulheres era apoiar e servir a esta instituicao de
forma que, com o seu trabalho, propiciassem que mais homens pudes-
sem participar de atividades esportivas, enquanto elas estariam fora da
pratica. Em meio a muitas explicagcdes para este tipo de atitude, duas
parecem ser as mais fortes: (i) a falta de representacao das mulheres
na pratica esportiva, que reflete as atitudes sexistas prevalentes numa
sociedade patriarcal, desenvolvidas ao longo de séculos e (ii) esse com-
portamento é parte do sistema econdémico capitalista que parece querer
manter as mulheres como forma mais barata de mao de obra, forcando
com que elas assumam varias jornadas. As mulheres teriam, entdo, pou-
co tempo disponivel para a pratica desportiva. O século XIX e, especial-
mente, o século XX representam uma era de muitas transicoes, mudan-
cas e afirmacéo para as mulheres na medida em que passos importantes
e decisivos foram tomados por algumas mulheres em relagao a sua maior
participacao no esporte como atletas.

Segundo Mangan & Park (1987), coragem fisica, culto aos ideais da
época dos grandes cavaleiros, afirmacao, militarismo e patriotismo eram
atributos de homens valorosos. Os ingleses da primeira metade da era
Vitoriana (1837-1901) estavam mais preocupados com o carater do in-
dividuo, que incluia valores como honestidade, abnegacao, maturidade
e integridade. Ao final do século XIX, entretanto, os valores cultivados
passaram a ser mais relacionados com virtudes espartanas tais como au-
tocontrole, robustez, virilidade e resisténcia. O culto a virilidade se trans-
formou num fendémeno transatlantico na medida em que foi exportado
para muitos paises. Os ideais varonis dos ingleses vitorianos incluiam o
homem realizador, 0 homem cristao e o masculino primitivo. Nao por coin-
cidéncia, muitas das caracteristicas masculinas da época foram adiciona-
das a personalidade do barao Pierre de Coubertin (1863-1937), admirador
da sociedade e dos esportes ingleses, assim como dos Jogos Olimpicos
da Antiguidade (776 a.C. - 393 d.C.), que nao incluiam mulheres entre os
atletas e que exaltavam a coragem e a forca fisica (MIRAGAYA, 2006). As
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mulheres cabiam atitudes e comportamentos que demonstrassem femi-
nilidade através da graca, beleza, leveza, fragilidade, gentileza, docura,
exatamente o oposto do que era esperado dos homens. Este é caso das
classes mais favorecidas da populacdo, pois as mulheres empregadas
como servicais executavam todo o trabalho fisico doméstico.

O esporte moderno, organizado, surgiu entao na era vitoriana, e as es-
colas publicas para meninos proveram o meio ideal para sua organizagéo
e codificacdo. Os alunos do sexo masculino freqlientavam escolas onde
se praticavam esportes e se educavam meninos para seguirem determi-
nados tipos de comportamento muito proprios aos pensamentos da épo-
ca. As escolas publicas para meninas nao ofereciam a mesma qualidade
em educacao, porém auxiliavam na preparacao de futuras esposas, maes
e donas de casa. As meninas faziam muito pouca atividade fisica através
de jogos e brincadeiras porgue o objetivo era outro (MIRAGAYA, 2006).

As atitudes da classe médica reinante na Inglaterra eram, em sua
maioria, desfavoraveis a participacao da mulher em atividades fisicas e
esportivas, e foram consolidadas através de debates sobre medicina e
anatomia que cresciam na época devido aos avancos da ciéncia, domina-
da por homens (POLLEY, 1998). Havia teorias que mantinham as mulhe-
res longe da pratica de atividades fisicas e esportivas. A teoria da ‘forca
vital’ ou da ‘preservacao de energia’ apregoava que as pessoas nasciam
com toda a energia que seria consumida durante sua vida. Como a fun-
cao principal da mulher da época era de procriadora, se elas praticassem
atividades fisicas, ndo poderiam casar e ter filhos, pois nao teriam ener
gia para exercer essas fungoes, determinadas pela sociedade. Isto em
muito desencorajava mocinhas que gostavam de praticar atividades fisi-
cas, porém nao queriam ficar sem um par. E importante mencionar que
a mulher dependia do homem em termos financeiros, legais e politicos.
Logo, as mulheres precisavam se casar e ter filhos para que pudessem
sobreviver. Por conseqUéncia, a pratica esportiva nao era vista com bons
olhos e as mulheres que praticavam esportes eram discriminadas, o que
contribuiu em muito para que elas se afastassem do esporte ou ficassem
‘invisiveis’' em suas praticas (MIRAGAYA, 2006). Os conceitos instituidos
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pela classe médica inglesa da época, constituida somente por membros
do sexo masculino, se tornaram principios que tiveram um efeito longo e
profundo na sociedade britanica e nas sociedades influenciadas pela cul-
tura britanica. Este foi o caso do Brasil, que em meados do século XIX re-
cebeu maior imigracao inglesa por conta das oportunidades de negdcios
desenvolvidas pelo império (GARRIDO, 2005). As mulheres eram criadas
para o casamento, para o lar e para ter filhos, deveriam se comportar de
maneira graciosa, nao suar, vestirse discretamente sem mostrar o corpo,
demonstrar sua fragilidade, saber administrar uma casa, lidar com afaze-
res domésticos, e, sobretudo, ndo comprometer a hegemonia masculina.
A pratica do esporte, como era 0 pensamento corrente na época, faria
com que a mulher se igualasse ao homem, o que nao era desejado, por
causa da teoria dos opostos: o homem era o oposto da mulher. O homem
era forte porque a mulher era fraca e deveria continuar deste jeito para
que o patriarcalismo e a hegemonia masculina pudessem ser mantidos.
Entretanto, outras sociedades tinham outras culturas e outras teorias,
como a sociedade alema, que cultivava a ginastica e preconizava que mu-
Iheres fortes que praticavam ginastica teriam filhos fortes. O Brasil tam-
bém recebeu imigracdo alema, principalmente localizada em Sao Paulo e
nos estados do sul.

Quando se fala da inclusao e da participacao das mulheres no espor
te é possivel a utilizacao de um parametro ou indice que demonstre ou
meca este processo. Um dos principais pardmetros € a participacao de
mulheres atletas nos Jogos Olimpicos uma vez que para participar de
competicoes de alto rendimento hd uma longa estrada que leva a atleta
desde a simples pratica diaria por diversao até a pratica em um clube,
sua federacdo e uma carreira estruturada com uma base bastante ampla
de préatica e treinamento direcionado. O fato de que mais mulheres par-
ticipam dos Jogos em varias modalidades significa que ha cada vez mais
mulheres naquela pratica.

A pratica do esporte sistematizado consolidou-se com a criacao do Co-
mité Olimpico Internacional (COIl), em 1894 pelo barao Pierre de Coubertin,
e com a instituicdo dos Jogos Olimpicos (1896). O francés Coubertin nutria
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muita admiracao pela Inglaterra, especialmente pela pratica de esportes,
gue nao inclufa mulheres. Quando dos primeiros Jogos Olimpicos (1896
em Atenas), a inclusao de mulheres atletas nao havia sido nem pensada
em fins do século XIX, porque as mulheres que praticavam esportes eram
poucas e ‘invisiveis’ aos olhos de sociedades preconceituosas (MIRAGAYA,
2006). As primeiras mulheres que participaram como atletas dos Jogos
Olimpicos o fizeram em 1900 devido a problemas do comité organizador. E
importante ressaltar que eram mulheres de classes altas e que dispunham
de meios financeiros para adquirir equipamentos tais como raquetes de
ténis e tacos de golfe, esportes da elite da época, pagar mensalidades a
clubes exclusivos e bancar viagens a outros paises para competirem, pois
nao havia patrocinios para elas. A partir das primeiras participacoes femini-
nas, outras vieram e as mulheres, que ja passavam na Europa por uma re-
volucédo de costumes, de emancipagao e incluséo, instituiram um processo
de presséo no COl para terem seus esportes incluidos nos Jogos buscando
o direito de igualdade de participacédo. A francesa Alice Milliat foi a primeira
empreendedora olimpica, criando os primeiros Jogos Olimpicos Femininos
em 1922 (MIRAGAYA, 2007).

Com o processo de emancipacao feminina em alguns paises europeus,
gue se iniciou em fins do século XIX, e as mulheres conquistando o direito
ao voto, houve um aumento da participacdo feminina no esporte. Esse
movimento ndo demorou a chegar a terras brasileiras e logo havia mulhe-
res utilizando roupas mais confortaveis, pedalando, praticando ténis, turfe,
natacao. Observa-se que algumas mogas comecaram a praticar esportes,
especialmente aquelas oriundas de familias de imigrantes. Da mesma
forma como ocorreu na Europa, mulheres que tinham meios financeiros
eram as gue mais praticavam atividades recreativas e esportivas.

A primeira equipe esportiva feminina do Brasil foi a de Boldo (boliche)
em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, criada em 1918. Segundo Teixeira
(2001), “Em 1896 foi fundado o 14 de Abril. E o0 segundo mais antigo gru-
po de Boldo da América do Sul, e o sugestivo Violeta Arco-iris, formado
exclusivamente por mulheres, existe desde 1918" Em tempo, o Bolao é o
esporte das colonias alemas do Rio Grande do Sul.
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Um ano mais tarde, em 1919, Blanche Pironnet Bezerra foi a primeira
mulher a participar numa competicdo de natacdo no Rio Tieté (Sao Pau-
lo) na ocasiao de festas do Clube Espéria. Blanche, filha de imigrantes
belgas, tinha 16 anos e praticava natacdo como lazer e nesta competi-
Gao tirou o primeiro lugar, concorrendo contra homens (Atlas do Esporte
no Brasil, 2005). A natacao era um dos esportes mais recomendados
na época, especialmente para pessoas que tinham salde considerada
‘fraca’. Este foi o0 caso de uma menina, filha de imigrantes alemaes, que
comecou a nadar em 1930, no rio Tieté, auxiliada pelo pai para melhorar
a salde e se tornou a primeira heroina olimpica brasileira, servindo de
exemplo a muitas outras esportistas: Maria Emma Hulda Lenk, a primeira
mulher sul-americana a ir a uma Olimpiada, em 1932, em Los Angeles
(MIRAGAYA, 2007b). Neste ano as mulheres brasileiras também conse-
guiram a cidadania através do direito ao voto, o que fortaleceu a igualdade
de participacéo das mulheres nos esportes. O exemplo de Maria Lenk e
a influéncia dos Jogos Olimpicos Femininos criados por Alice Milliat se
materializaram, em 1935, na organizacao dos Jogos Femininos do Estado
de Sao Paulo, como a primeira ‘olimpiada’ feminina do Brasil. Tavares &
Portela (1998) resgataram dos arquivos doados por Maria Lenk a bibliote-
ca da Universidade Gama Filho fontes primarias (jornais) que revelam o
processo de organizacdo desses jogos, num movimento auténtico de in-
clusao feminina que reuniu 150 mulheres em varias modalidades esporti-
vas, consolidando o aumento de ofertas de esportes femininos no Brasil.
No ano seguinte, 1936, Maria Lenk voltou aos Jogos Olimpicos com mais
cinco atletas brasileiras, em Berlin

No entanto, a alegria das mulheres de poder participar em atividades
fisicas e esportivas passou a nao incluir todas as modalidades, visto que o
governo de Getulio Vargas (Estado Novo - 1937-1945) instituiu em 1941 o
Decreto Lei 3199 que criou o Conselho Nacional dos Desportos, que ficou
em vigor até 1975. Este decreto tinha no artigo 54 uma recomendacao
baseada nos principios médicos e higienistas do século XIX: “As mulheres
Nao se permitirad a pratica de desportos incompativeis com as condicdes de
sua natureza’ Porém, o Conselho Nacional de Desportos (CND) somente
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regulamentou este decreto em 1965 através da Deliberacao 7, estipulando:
“Né&o é permitida a pratica feminina de lutas de qualquer natureza, futebol,
futebol de saldo, futebol de praia, pdlo, halterofilismo e baseball”. Cabia as
mulheres uma Unica alternativa, a pratica de outras atividades esportivas. O
decreto foi revogado em 1979, através deliberagao n® 10 do CND.

Segundo Mourédo (1998), Mario Filho criou em 1949 os Jogos da
Primavera, jogos similares as Olimpiadas Femininas, que até os dias
atuais ocorrem em setembro no Rio de Janeiro. Os Jogos da Primavera
foram tao bem sucedidos que houve desenvolvimento de versdes em
outros estados da federagdo. Para que pudessem participar desses Jo-
gos, as instituicdes as quais as mocas eram vinculadas, associagoes,
colégios, clubes, escolas deveriam entrar em contato com o Jornal dos
Sports através de oficio, sem, no entanto, designar as modalidades
esportivas. Essa foi a estratégia que o Jornal utilizou para incentivar
as mocas as varias praticas esportivas de acordo com seu gosto e in-
teresse de forma a estimular a socializacdo com o esporte. Na rea-
lidade, qualquer atleta, registrada ou ndo nas federacoes esportivas,
poderia se inscrever. Esse fato também garantia o cardter de demo-
cracia do evento, j& que nao discriminava a participacado das atletas
que ja praticavam vérias modalidades esportivas. E interessante notar
gue as mulheres, em principio, ndo buscavam as atividades esportivas
gue seriam consideradas ‘inadequadas’ pela legislacao vigente e pelos
usos e costumes da sociedade da época. E possivel deduzir dai a ma-
nutencao de preceitos que haviam sido estabelecidos no século XIX e
qgue foram perpetuados através da cultura, habitos, usos e costumes.
A propria escolha da rainha e princesas dos Jogos da Primavera simbo-
lizava a presenca da gracga e da beleza, da juventude que tanto brilhou
nas competicoes, preservando caracteristicas e virtudes que sempre
foram ligadas as mulheres. Os Jogos da Primavera representaram um
processo continuo de inclusdo da mulher brasileira em esportes € ativi-
dades fisicas por mais de 50 anos (MOURAO, 1998).

O Brasil retomou em 1948 sua participacdo nos Jogos Olimpicos e
foi representado nas Olimpiadas de Londres (1948) por 11 mulheres e
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70 homens; em Helsinque, na Finlandia, (1952) por 5 mulheres e 103
homens; por 47 homens e apenas uma mulher (Mary Dalva Proenca,
competiu na plataforma, classificando-se em 16° lugar); em 1956, em
Melbourne (Australia); e por 80 homens e uma mulher (Wanda dos San-
tos no atletismo) em 1960 em Roma.

O ano de 1960 foi também marcado pelas vitérias da grande tenista
brasileira, Maria Esther Andion Bueno, natural de Sao Paulo, que se tor
nou a primeira mulher a vencer os quatro torneios do Grand Slam (Austra-
lian Open, Wimbledon, Roland Garros e US Open). Foi apelidada de a 'rai-
nha de Wimbledon'. Maria Esther conquistou 589 titulos em sua carreira,
numa época em que o ténis era esporte amador.

Inclusao social pelo esporte no SESI: mulheres-trabalhadoras
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Os Jogos Olimpicos de 1964 em Toéquio (Japado) assistiram Aida dos
Santos, que mesmo sem técnico ou sapatilhas chegou a final olimpica,
saltando 1,74m, ficando em 4° lugar. Os atletas do sexo masculino foram
67 Em 1968, aos Jogos Olimpicos do México foram 81 atletas masculi-
nos e 3 atletas mulheres; em 1972, em Munique (Alemanha), foram 84
homens e 5 mulheres e em Montreal (Canada) em 1976 foram 7 mulhe-
res e 86 homens.

A década de 1980 mostrou progresso na evolucao esportiva da mulher
brasileira, o que pode ser verificado através dos nimeros de inclusao e
insercao dos Jogos Olimpicos. O nimero de mulheres atletas enviadas
passou de algumas poucas nas décadas de 1950 a 1970 para 15 nos Jo-
gos em Moscou (URSS) em 1980; 21 em 1984 em Los Angeles e 35 em
1988 em Seul (Coréia do Sul). O maior time feminino até entao participou
em 1992 em Barcelona (Espanha) com 51 mulheres atletas.

Se a visibilidade da insercdo da mulher no esporte pode ser constatada
através de sua participacao nos Jogos Olimpicos, o Quadro 1 mostra o
avanco em direcdo a uma emancipacao esportiva. O Brasil s comecou a
participar dos Jogos Olimpicos de verao em 1920, mas nao enviou repre-
sentantes do sexo feminino. E possivel notar um aumento no ndmero de
mulheres atletas participantes das delegacoes brasileiras a cada edicao
dos Jogos. Depois de 1972, o nUmero de mulheres atletas participantes
nao parou de crescer, o que significa que houve no esporte de alto rendi-
mento uma maior valorizacdo feminina, com uma participacao de quase
50% da delegacao nos Jogos Olimpicos de Atenas. Esses nimeros re-
presentam em termos comparativos a feminizacdo do esporte brasileiro
de alto nivel, demonstrando que a mulher brasileira ja se encontrava inclu-
ida em quase todas as modalidades olimpicas.
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Quadro 4 - Participacao de mulheres atletas brasileiras

nos Jogos Olimpicos

Jogos Olimpicos Mulheres | Homens Total % de
atletas atletas mulheres
1920, Antuérpia (Bélgica) 0 21 21 -
1924, Paris (Franca) 0 12 12 -
1928, Amsterda (Holanda) | Nao enviou delegacéao
1932, Los Angeles (EUA) 1 66 67 1,5
1936, Berlin (Alemanha) 6 88 94 6,4
1948, Londres (Inglaterra) 1 70 81 3,6
1952, Helsinque (Finlandia) 5 103 108 4,6
1956, Melbourne (Australia) 1 47 48 2,1
1960, Roma (Italia) 1 80 81 1,2
1964, Toquio (Japao) 1 67 68 1,5
1968, Cidade do México 3 81 84 3,6
1972, Munique (Alemanha) 5 84 89 5,6
1976, Montreal (Canadd) 7 86 93 75
1980, Moscou (URSS) 15 94 109 13,8
1984, Los Angeles (EUA) 22 129 151 14,6
1988, Seul (Coréia do Sul) 35 135 170 20,6
1992, Barcelona (Espanha) 51 146 197 25,9
1996, Atlanta (EUA) 66 159 225 29,3
2000, Sydney (Australia) 94 111 205 45,9
2004, Atenas (Grécia) 122 125 247 49,4

Fonte: Comité Olimpico Brasileiro (2007)
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A década de 1990 mostra muitos resultados positivos para o esporte
feminino de alto nivel ndo somente nas Olimpiadas. As mulheres-atletas
parecem também ter ocupado seu espaco nos campeonatos internacio-
nais de varias modalidades, individuais e coletivas. Pode-se afirmar que
a inclusao social da mulher como valor pelo esporte ocorreu inicialmente
de forma lenta, inicialmente através das mulheres pertencentes as clas-
ses mais altas da sociedade, porém caminhou a passos largos a partir
da década de 1990, na medida em que a mulher tinha mais acesso a
educacao e ao mercado de trabalho. Pode-se observar que houve entao a
participacdo generalizada em todos os esportes, incluindo aqueles ainda
dominados por atletas do sexo masculino, como é o caso das lutas e dos
esportes radicais (Atlas do Esporte no Brasil, 2005).

Numa época de mudancas sociais, em que a mulher iniciava sua inclusao
no esporte de alto rendimento, o inicio do século XX também representou
0 inicio da inclusdo da mulhertrabalhadora em atividades fisicas e esporti-
vas em alguns paises. Em termos internacionais é importante citar a funda-
cao da CSIT (Confédération Sportive Internationale du Travail), fundada na
Bélgica em 1913, para garantir o direito a pratica do esporte para trabalha-
dores e suas familias, especialmente mulheres e criancas. A CSIT foi muito
afetada pelas duas guerras mundiais e por outros problemas politicos euro-
peus, porém conseguiu sobreviver e foi re-estabelecida em 1946, quando
comecou a ganhar importancia (CSIT, 2007). Hoje a CSIT € uma organizacéao
internacional esportiva baseada em valores do movimento internacional do
trabalhador: igualdade e solidariedade no esporte. Durante a Ultima década,
a CSIT tem crescido muito rapidamente no mundo inteiro com 35 sindica-
tos-membros de 29 paises e com 12-14 milhdes de membros individuais.
Dentro do mundo do esporte internacional, a CSIT apdia qualquer trabalha-
dor que se beneficie de atividades esportivas independentemente de suas
qualificacoes, talentos, nacionalidade, idade, sexo e circunstancias sociais.
A CSIT trabalha em parceria com a GAISF (General Association of Inter
national Sports Federations), a ICSSPE (International Council of Sport and
Physical Education) e a Comissao Internacional do COIl (Comité Olimpico
Internacional) que coordena o Esporte para Todos (CSIT, 2007).
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A CSIT é uma organizagao que visa promover e aumentar a oferta de
atividades esportivas para os trabalhadores e desta forma se desenvolver
num maior movimento internacional. Isto vai dar suporte ao cultivo dos
valores para democracia, solidariedade e melhora da qualidade de vida
através do esporte (CSIT, 2007).

O SESI é membro da CSIT e como tal tem participado desde 1995
de competi¢cdes internacionais voltadas para o trabalhador, organizadas
pelas entidades-membro da CSIT (Confederacao Esportiva Internacional
do Trabalho) e COPADET (Confederacao Pan-Americana de Desporto do
Trabalhador). Estes eventos sao grandes oportunidades para intercambio
cultural entre atletas de diversas nacdes. Muito além da pratica esportiva
em si, todos ganham com as ricas experiéncias, maior reconhecimento
e auto-estima. Os eventos proporcionam grande integracao e confrater-
nizacao entre todos os envolvidos, constituindo também oportunidades
Unicas para divulgar as marcas das empresas no Brasil e no exterior (SESI,
2007). O SESI é o Unico representante oficial da CSIT na América do Sul.
Desde sua filiacao em 1996, a entidade passou a promover e participar
anualmente de eventos do calendéario da CSIT e COPADET (Confederacéo
Pan-Americana de Desporto do Trabalhador), tendo levado dezenas de tra-
balhadores-atletas ao exterior, de onde trazem na bagagem mais titulos e
medalhas, boas lembrangas e mais experiéncia sociocultural acumulada
(SESI, 2007). As mulheres-trabalhadoras do SESI tém participado cada
vez mais de competicdoes internacionais. De 1995 a 2007 segundo Rui
Campos do SESI, (via correio eletrénico, em 23 de junho de 2007), houve
246 participacoes femininas do total de 724, o que representa 33,9% em
véarias modalidades conforme Quadro 5, percentual intermediario entre a
participacao feminina nos Jogos Olimpicos de Atlanta (29,3% em 1996) e
de Atenas (49,4% em 2004). Em se comparando o niumero de atletas-tra-
balhadoras (246) com atletas olimpicas (282) entre 1996 e 2004, pode-se
observar a proximidade de niUmeros, uma vez que as trabalhadoras-atletas
competiram em um nuimero menor de modalidades. Entretanto, é impor
tante observar que o nimero de atletas masculinos nos Jogos Olimpicos
entre 1996 e 2004 foi de 395 enquanto o nimero de trabalhadores-atletas
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foi de 478. Pode-se concluir que o Brasil enviou mais trabalhadores-atletas
masculinos para competicoes internacionais do que para os Jogos Olimpi-
cos em termos de sexo masculino. Porém, o nimero de mulheres-atletas
ficou bem préximo, um pouco abaixo com diferenca de 0,87 %.

IS AN R A NN N,

Trabalhadoras-atletas na representacao internacional das empresas brasileiras

No entanto, antes de haver participacao internacional, & muito impor-
tante mencionar que o SESI tem tradicao em competicdes esportivas ja
que sempre acreditou no poder de transformacédo que o esporte exerce
na vida dos trabalhadores e para isto estruturou o programa SESI Espor-
te (SESI, 2007). O eixo principal deste programa compreende os Jogos
do SESI, em competicdes que retinem, anualmente, mais de 1.000.000
de trabalhadores de ambos os sexos (nUmeros de 2006), que participam
como atletas no Brasil € no exterior. Os torneios reinem atletas de cen-

tenas de empresas nas em muitas modalidades (SESI, 2007).
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Quadro 5 - Trabalhadoras-atletas que competiram

internacionalmente 1995 - 2007

Modalidade 246 Atletas
Volei de quadra 80
Natagao 70
Volei de praia 52
Atletismo 32
Ténis de mesa
Ténis de campo (s6 2007)

Devido a sua importancia, os Jogos do SESI sdo reconhecidos por
organismos nacionais e internacionais do esporte e por diversas confede-
racoes, federacoes, empresas, prefeituras e atletas de renome. O SESI
emprega esforcos visando a exceléncia dos servicos prestados na area
esportiva, para o trabalhador da indUstria e seus dependentes, pois tem
reconhecido o seu papel de disseminador de valores que refletem em
melhores resultados na vida social e no trabalho dos envolvidos. O obje-
tivo maior é fazer com que um numero cada vez maior de pessoas seja
beneficiado pelo esporte (SESI, 2007). As competicoes esportivas des-
tinadas ao trabalhador-atleta industriario ocorrem em etapas municipais,
estaduais, regionais, nacionais e internacionais.

Os Jogos Nacionais fazem parte dos Jogos do SESI, o maior torneio
esportivo de classe do pais. A promocéao do esporte como forma de co-
laborar para a produtividade do setor industrial € um dos alicerces da
atuacao da entidade. Esta vé na préatica esportiva ndo somente uma forma
de valorizar as habilidades individuais, mas também de resgatar a auto-
estima, o espirito de equipe e dar destaque para a industria do pais, que
encontra nos jogos um excelente veiculo para exercer sua responsabilida-
de social. Na fase nacional, a competicdo redne os trabalhadores-atletas
que mais se destacaram nas etapas anteriores. Todas as empresas que
contribuem para o SESI podem participar do torneio (SESI, 2007).
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Mulheres-atletas-trabalhadoras participando dos jogos SESI: integracao nacional
trabalhadores-empresas

A primeira competicao oficial promovida pelo SESI foi a dos Jo-
gos Desportivos Operarios, realizados pela primeira vez em 1947 A
competicdo teve a participagdo de 2.500 atletas industridrios de Sao
Paulo, no Estadio Municipal do Pacaembu. Ao longo dos anos, o SESI
realizou varios eventos para promover a pratica esportiva. Depois de
promover na década de 1950 muitos jogos estaduais, a entidade reali-
zou em Curitiba, em 1953, a 1% Olimpfada Operaria Brasileira, que foi o
primeiro evento esportivo para trabalhadores de &mbito nacional. Par
ticiparam do evento trabalhadores-atletas de Sao Paulo, Minas Gerais,
Alagoas, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Em 1975 foi realizada em
Fortaleza (Ceard) a 1? Olimpiada Nacional do SESI, com a participacéo
de 910 atletas jovens, na faixa dos 16 anos, divididos em oito delega-
coes e em 1982, em Belo Horizonte, ocorreu a 2% Olimpiada Nacional
(chamada de Olimpiada Global), com equipes de trabalhadores-atle-
tas competindo em 20 modalidades. A partir de sua sexta edicao,
no ano 2000, a Olimpiada Nacional passou a ser chamada de Jogos
Nacionais do SESI, com apoio do Comité Olimpico Brasileiro (COB),
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da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e da Unesco. As mu-
Iheres-trabalhadoras estao cada vez mais presentes nas competicoes
regionais do SESI. E possivel observar essa presenca nos Quadros
6, 7 e 8. Entre os anos de 2004, 2005 e 2006, nota-se que houve
uma maior participacao feminina em niveis regionais. A regiao Norte,
embora tivesse uma participacdo maior de atletas trabalhadores em
numeros durante o ano de 2005, manteve o percentual de participacao
feminina em 30%. A regiao Nordeste que ostentava uma participacao
feminina de 40% em 2004, caiu para 30% em 2005 e voltou a subir
em 2006, indo para 32% do total de atletas. A regidao Sudeste, que em
2004 tinha 35% de atletas femininas, passou a ter 40% do total em
2005, porém esse numero caiu para 38% em 2006. Enquanto isso, a
regiao Sul, que detinha 30% de atletas mulheres em 2004, passou a
ostentar um aumento de 10%, indo para 40% em 2005, porém teve
uma pequena queda para 37% de participacao feminina em 2006. A
regiao Centro-Oeste mostrou um perfil de queda em seus percentuais
quanto & participacdo de mulheres atletas nos Jogos do Sesi: 0s 40%
gue tinha em 2004, desceram 1% em 2005 e reduziram-se para 34%
em 2006. Na realidade, em percentuais brasileiros totais, houve uma
variacao de alta da participagédo feminina de 2004 de 35% para 38%
em 2005, porém uma ligeira queda em 2006, indo para 35%, embora
houvesse um aumento no numero total de participantes de 2006 em
relacdo a 2004 da ordem de 12,7% (225.489 atletas).
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Quadro 6 - Participacao de mulheres-atletas em competicoes

nacionais em 2004

Regido Mulheres | Homens Total % djor?slfawleres
Norte 8.511 19.858 28.369 30%
Nordeste 46.345 69.517 114.862 40%
Sudeste 148.789 268.198 416.987 35%

Sul 68.510 159.855 228.365 30%
Centro-Oeste 23.565 35.347 58.912 40%
Total Brasil 295.720 552.775 848.495 35%
Fonte: SES|

Quadro 7 - Participacao de mulheres-atletas em competicoes

nacionais em 2005

Regiao Mulheres | Homens Total % ddeorrtwslzleres
Norte 175636 40.915 58.451 30%
Nordeste 39.364 91.848 131.212 30%
Sudeste 176.360 264.538 440.898 40%

Sul 104.859 157.288 262.147 40%
Centro-Oeste 23.795 36.938 60.733 39%
Total Brasil 361914 591527 953441 38%

Fonte: SESI
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Quadro 8 - Participacao de mulheres-atletas em competicoes

nacionais em 2006

Regiao Mulheres | Homens Total % de mulheres
Norte 9.138 21.322 30.460 30%
Nordeste 38.729 82.299 121.029 32%
Sudeste 219.568 | 358.241 577809 38%

Sul 100.373 170.903 271.276 37%

Centro-Oeste 24.960 48.450 73.410 34%

Total Brasil 375.895 | 698.089 | 1.073.984 35%
Fonte: SESI

Ao se comparar o percentual de participacao feminina dos Jogos do
SESI com a participacdo feminina brasileira nos Jogos Olimpicos (Quadro
4), pode-se observar uma tendéncia intermediaria de aumento da parti-
cipacao feminina do SESI que nao ocorreu na evolucdo da participacdo
feminina dos Jogos Olimpicos. O percentual de mulheres-atletas a irem
aos Jogos saltou de 29,3% em 1996 para 45,9% em 2000, o que pode
significar que a participacdo de atletas femininas nos Jogos do SESI es-
teja evoluindo rumo a uma ascensao mais lenta do que houve com a
participacao feminina nos Jogos Olimpicos. Em suma, observa-se uma
tendéncia ao aumento no nimero de mulheres-atletas, que, porém vem
ocorrendo de maneira mais gradual, especialmente por se tratar de um
grupo com caracteristicas mais diferenciadas de atletas mulheres.

De acordo com Eloir Simm, gerente-executivo de Cultura, Esporte e
Lazer do SESI nacional, na Revista Gestao Social, publicada pelo SESI, em
marco de 2007, “nos ultimos anos, a mulher passou a mostrar um indice
de empregabilidade elevado, ocupando espaco de destaque na industria.
Isso se evidencia quando ela atua como facilitadora do desenvolvimento
das atividades e programas do SESI como Ginastica na Empresa e Espor-
te em Casa" Segundo Antonio Carlos Brito Maciel, diretor-superintenden-
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te do SESI-DN, “a mulher tem hoje uma participacdo superior a 90%, em
média, nos programas de responsabilidade social do SESI” (SESI, 2007).
Nada mais natural que tenha sua participacao aumentada em atividades
esportivas e competicdes municipais, estaduais, regionais, nacional e in-
ternacionais.
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De acordo com Sebastian Coe, medalhista olimpico por duas vezes e
presidente do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos de Londres em
2012, o esporte é um ‘trabalhador social oculto, além de ser um grande
educador e motivador’. Coe proferiu uma palestra durante a Conferéncia
“Legacy Lives” em 1 de fevereiro de 2007, como relatado pelo UK Sport
(fevereiro, 2007). Na medida em que novos ventos sopram no mundo
do esporte, observa-se um foco diferente nos beneficios que o esporte
pode prover para comunidades locais e também para o desenvolvimento
nacional e internacional. De acordo com ele, o Comité Organizador dos
Jogos Olimpicos e o Comité Organizador dos Jogos Paraolimpicos de
Londres 2012 estao planejando utilizar os Jogos como um catalizador a
fim de garantir uma ampla variedade de beneficios sociais, econdmicos
e ambientais para tornar as comunidades mais fortes e mais saudaveis.
Além de criar milhares de empregos novos e transformar a vida de mi-
lhares de pessoas através de formas mais ‘verdes' de energia, numa era
que enfatiza 24 horas de entretenimento por dia, gerando sedentarismo
e obesidade, os Jogos Olimpicos, detentores de uma tradicdo de valores
e ideais, segundo Coe, tém agora um significado mais relevante para a
juventude, para o trabalhador e para a sociedade como um todo. O Mo-
vimento Olimpico transcende o esporte e cria um vinculo Unico entre a
educacédo, cultura, o meio ambiente e o esporte, o que o faz agir como um
catalizador para mudancas dentro e fora dos campos e das quadras.

Observa-se entao que os valores olimpicos, ligados ao esporte, vao
conseqlentemente se aproximar mais ainda dos varios grupos sociais exis-
tentes nas mais diferentes comunidades do planeta, incluindo e desenvol-
vendo novas formas de se valorizar o ser humano. Os valores transmitidos
através da pratica do esporte e da atividade fisica serdo cada vez mais ine-
rentes aos individuos ao redor do mundo e, em particular, os trabalhadores
dos mais diversos segmentos, em todos os paises participantes.

Existem alguns estudos na literatura internacional relatando a parti-
cipacao de trabalhadores no esporte através dos programas do Esporte
para Todos (Sport for All - SFA) nos cinco continentes. Esses estudos
apontam direta e indiretamente para o cultivo de alguns valores ligados
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ao esporte que podem ser aplicados a pratica das empresas. O livro Worl-
dwide Experiences and Trends in Sport for All (2002) € um grande banco
de dados que inclui informacgdes importantes a respeito da inclusdo do
trabalhador em atividades esportivas em seus paises de origem. Alguns
dos casos mais importantes se encontram resumidos a seguir, agrupa-
dos em continentes.

Asia

Em paises da Asia, como no Japao, por exemplo, que concentra ativi-
dades politicas, de negdcios e de indUstrias, especialmente nas grandes
cidades, o esporte tem sido conduzido por organizagdes governamentais
e nao-governamentais, de acordo com lkeda e colaboradores (2002). A
idéia proposta pelo governo japonés era de esporte para a vida toda de
forma a incentivar a populacdo a adotar atividades fisicas e esportivas
para enfatizar um estilo de vida saudavel e produtivo. O Ministério do
Trabalho oferece cursos de treinamento em lideranga, convoca lideres e
treinadores em saulde para promover atividades fisicas e esportivas nos
locais de trabalho, um pouco préoximo do que € chamado no Brasil de
ginastica laboral. A énfase do Ministério do Trabalho japonés situa-se na
salde do trabalhador e na seguranca no local de trabalho.

No caso de Israel (BRAZ, 2002), o Ministério da Salude tem interesse
também no valor salde quando os programas incentivados pelo gover-
no beneficiam primeiramente trabalhadores de fabricas e industrias. Os
objetivos desses programas sao: (i) explicar a importancia da atividade
fisica e do esporte na prevencao de doengas, na promocao do bem-
estar e na qualidade de vida para os trabalhadores que sao fisicamen-
te ativos; (i) organizar projetos de esportes para trabalhadores em seu
tempo livre e (iii) estudar e acompanhar a influéncia da atividade fisica
na salde e na eficiéncia dos trabalhadores. Existem também projetos
para a area gerencial, nos quais gerentes e chefes sdo conscientizados
sobre a importancia da pratica da atividade fisica e do esporte para o
trabalhador. Isto é realizado através de palestras e da pratica de algumas
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atividades, que enfatizam, por exemplo, o valor saude através de pales-
tras sobre a importancia da pratica de esportes e atividades fisicas na
saude de trabalhadores. A ativacéo dos trabalhadores comeca também
com palestras e cursos para uma maior sensibilizacao e conscientizacao
do proéprio trabalhador. Os beneficios tém sido observados na melhora
da saude e do bem-estar do trabalhador, na diminuicdo de problemas
meédicos e na diminuicédo do absenteismo.

De acordo com Chang (2002), na Coréia do Sul hd um fator marcante
em relacao a participacao do trabalhador em atividades esportivas: a
diminuicdo do numero de horas da jornada de trabalho. Isso fez com
gque aumentasse a procura pela pratica de esportes. Em 1986, o go-
verno coreano conduziu uma pesquisa para obter dados a respeito de
preferéncias de atividades esportivas por parte da populacédo em ge-
ral e dos trabalhadores. Com base nessa pesquisa, 0 governo aprovou
uma lei obrigando empresas que tivessem mais de 500 empregados a
formarem ‘clubes de esporte’ que oferecessem mais de um esporte
aos trabalhadores. A partir de entdo, muitas empresas estimularam a
organizacao de clubes de esportes e competicoes esportivas para 0s
trabalhadores, assim como desenvolveram programas com a finalidade
de melhorar as condicdes de saude, especificamente dos chamados
‘trabalhadores do colarinho branco’.

No caso de Cingapura, Yam (2002) relata que a National Trade Union
Congress (NTUC), representante do movimento trabalhista em Cinga-
pura, tanto para empresas publicas quanto para empresas privadas, tem
se mostrado extremamente ativa na promoc¢ao de atividades esportivas
para todos os trabalhadores. Além de organizar eventos e competicoes
esportivas, a NTUC confere total apoio ao programa Employee Fitness,
especialmente através da NTUC Income, companhia de seguros sob
responsabilidade da NTUC, que mantém mais de 25 centros de ativi-
dades esportivas no pais. Os valores relacionados a pratica esportiva
cultivados sao diretamente ligados a salde e ao bem-estar do traba-
Ihador, uma vez que proporcionam melhor qualidade de vida e conse-
glentemente maior desempenho e produtividade, objetivos também
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buscados pelo Conselho de Esportes de Cingapura, que também apdia
0 programa de atividades esportivas para trabalhadores. O esforco de
organizacoes e individuos que ativamente promovem esportes e ativida-
des fisicas nas empresas é anualmente contemplado com os prémios
Sports ACE (Active Corporate Employers and Employees). Os primeiros
foram entregues pelo primeiro-ministro Goh Tong em 1998.

Africa

Na Africa do Sul, de acordo com Goslin & Bush (2002), o projeto San-
gala visa a qualidade de vida de todos os tipos de trabalhadores, desde
aqueles que trabalham nas fabricas, os que trabalham no escritério, ser
ventes e gerentes. Como se trata de um pais de cultura bastante com-
plexa, tendo passado por uma longa histéria de colonizacéao e problemas
raciais muito sérios, onde se falam 11 linguas oficiais, os programas de
esporte para quaisquer publicos enfatizam valores como harmonia so-
cial, respeito mutuo, solidariedade e construcao de uma nacao através
de trabalho em equipe. O governo promove programas de atividades
esportivas e incentiva que os muitos tipos de trabalhadores busquem
esportes e atividades fisicas condizentes com seus interesses, sempre
oferecendo apoio a associacoes de trabalhadores e comunidades nas
quais estejam inseridos.

Mocambique sofreu muito com guerras internas e teve declarada
sua independéncia em 1975. Segundo Prista & Ribeiro (2002), a criagao
de sindicatos e associacoes ligadas aos trabalhadores fizeram com que
estes comecassem a organizar suas proprias competicoes esportivas,
0 que demonstra determinacdo e coragem numa nacao quase que des-
truida por uma longa guerra. O movimento mais marcante em prol do
esporte foi organizado pelo Sindicato dos Trabalhadores de Mocambi-
qgue. De 1975 a meados da década de 1980, o sindicato organizou cam-
peonatos de trabalhadores entre distritos e provincias. Esta iniciativa
envolveu trabalhadores de todo o pais, mas declinou apds a instauragcao
de outra guerra civil. Ao final desta guerra, iniciativas timidas tém ocorri-
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do através de torneios de voleibol e futebol, o que demonstra uma certa
preservacao dos valores antes cultivados.

Europa

O esporte para trabalhadores na Dinamarca tem se desenvolvido atra-
vés da organizacao Esporte para Trabalhadores Dinamarqueses, perten-
cente a Federacdo Dinamarquesa de Esportes (DIF), fundada em 1896
e associada ao Comité Olimpico Dinamarqués em 1993, com mais de
1.500.000 de associados. Suas raizes estao no esporte olimpico ama-
dor, no futebol inglés e na tradicdo de esportes aquaticos, que apregoa-
vam valores existentes no século XIX, especialmente aqueles ligados ao
esporte (IBSEN; JORGENSEN, 2002). Os clubes esportivos foram esta-
belecidos numa sociedade de cultura industrial em que o estilo de vida
burgués se tornou um instrumento fisico de preparagdo para 0s jovens
construirem uma nova sociedade. Inicialmente, estes jovens eram do
sexo masculino, para depois, ao longo do século XX, haver a inclusdo das
mulheres na medida em que o Estado dinamarqués se modificava e ad-
quiria a estrutura que tem hoje, socialista com um enorme setor publico
que muito oferece ao cidadao. Embora os primeiros clubes de esportes
para trabalhadores tenham sido fundados nas décadas de 1880 e 1890,
a organizacao Esporte para Trabalhadores Dinamarqueses somente foi
fundada em 1929. Depois de uma longa histéria de lutas em prol do es-
porte do trabalhador, a organizacao esta envolvida hoje especialmente
com o desenvolvimento e o fortalecimento da pratica esportiva no local
de trabalho, criando inclusive uma outra organizacao: a Associacao para
a Promocéao do Exercicio Fisico e do Esporte durante o Dia. O objetivo é
a promocao do esporte para o trabalhador, inclusive para aqueles que se
encontram fora do mercado de trabalho, aguardando novas oportunida-
des. Ha ainda a Federacao de Esportes das Empresas Dinamarquesas,
fundada em 1946, e que tem mais de 220.000 associados e consiste
em 75 associacoes locais de clubes de esportes em empresas. Diferen-
temente dos clubes tradicionais de esportes, onde as pessoas estao
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ligadas através das atividades esportivas que praticam, as pessoas que
freqlentam um clube de esportes de uma empresa tém em comum o
fato de que trabalham para a mesma companhia. A maior parte desses
clubes nao organiza o treinamento e o exercicio, embora os associados
participem de torneios locais de futebol, boliche, badminton, etc. De
qualquer forma, o objetivo principal € manter a salde e a qualidade de
vida do trabalhador dos vérios niveis dentro de uma empresa.

Na Finlandia, de acordo com Savola (2002), tanto o local escolhido
para a pratica esportiva do trabalhador quanto as estratégias utilizadas
pela empresa estao contextualizadas no proprio local escolhido para es-
tas atividades fisicas. Conseqlientemente, a abordagem da préatica de
atividades esportivas pelos trabalhadores tem uma relacao muito proxi-
ma com a empresa que apodia o desenvolvimento dessas atividades, o
que coloca o trabalhador mais préximo da empresa. Industria, comércio,
agricultura e escolas focam na pratica de atividades fisicas de muitos
angulos diferentes por diferentes razdes. Os objetivos sdo manter a ca-
pacidade de trabalho dos individuos, sua eficiéncia, salude e bem-estar
em suas varias fases da vida, prover formas de recreacdo e contato
social entre os participantes, além de desenvolver aptidao fisica. Dessa
forma, a atividade esportiva organizada nos locais de trabalho oferece
possibilidades favordveis ao crescimento e desenvolvimento saudavel
ndo somente ao individuo trabalhador e ao clima dentro da empresa,
mas a empresa como um todo. Na realidade, isso tem um significado
extremamente importante: as comunidades se beneficiam da pratica
esportiva desenvolvida pelos trabalhadores uma vez que os efeitos po-
sitivos sdo automaticamente transferidos para as familias, as amizades
e as redondezas. Para que esses efeitos positivos sejam gerados, ha
necessidade de organizacao e planejamento a longo prazo. Para o indi-
viduo, os efeitos da atividade fisica patrocinada pelo empregador séo os
mesmos em qualquer outro programa, pois da mesma forma melhoram
a funcao cardiovascular, forca muscular e flexibilidade, ao mesmo tempo
em que diminuem a bradicardia, os niveis de colesterol e de trigliceri-
deos. Os resultados mais importantes obtidos até hoje com a pratica
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de esportes nas empresas tém sido (i) o desenvolvimento dos talentos
e habilidades dos trabalhadores; (ii) a melhora da qualidade de vida dos
trabalhadores; (iii) a diminuicdo de incidéncia de doencas e (iv) a reducéo
do absenteismo. As atividades fisicas e esportivas numa empresa po-
dem ser organizadas e coordenadas por varios individuos, geralmente
voluntarios. E muito raro uma empresa pagar alguém para fazer esse
trabalho de coordenacao. A geréncia e os departamentos de recursos
humanos sao geralmente responsaveis pelos programas de esportes. A
geréncia usualmente delega a tarefa a clubes voluntérios ou a individuos
da 4rea de recursos humanos que cuidam da salde das pessoas, de-
pendendo do objetivo das atividades, se forem de competicdo ou nao.
A necessidade principal é saber sobre o planejamento a longo prazo
e seus beneficios e como as atividades vao ser conduzidas e quem
vai participar, etc. De uma forma geral, os departamentos de recursos
humanos tendem a utilizar as vérias praticas de esportes como formas
de prevencéao de doencas e de gerar bem-estar aos trabalhadores, além
de promover encontros de todos para que se desenvolvam trabalhos
em equipe harmoniosos e condizentes com os objetivos da empresa.
E importante notar que todo o planejamento e desenvolvimento das
atividades esportivas de competicdo ou nao é feito por grupos de in-
dividuos voluntarios. Os diversos sindicatos de trabalhadores também
organizam atividades esportivas dentro das empresas através de ligas,
competicoes e torneios 0s mais variados. A experiéncia da Finlandia
constitui um trabalho bastante interessante, j& que dentro das empre-
sas os funcionarios sao divididos em quatro grandes grupos de acordo
com suas capacidades fisicas, a saber: (i) sedentarios (aqueles que fa-
zem atividade fisica de 0 a 1 vez por semana, ndo tém condicionamento
cardiovascular adequado a idade e nivel de atividade diaria, geralmen-
te encaminhados a reabilitacao em programas individuais, percentual
dentro da empresa entre 10 e 30%); (ii) semi-sedentarios (aqueles que
fazem atividade uma vez por semana, nivel cardiovascular e de forca
muscular abaixo do esperado, geralmente encaminhados a reabilitacao
em programas individuais ou em grupos, percentual entre 10 € 50%);
(il) moderadamente ativos (aqueles que fazem atividade esportiva 2 a
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3 vezes na semana, bom nivel cardiovascular e de forca muscular, én-
fase no programa esportivo do individuo, percentual entre 10 e 40%);
(iv) muito ativos (aqueles que fazem atividade esportiva 2 a 5 vezes na
semana, tém excelente nivel cardiovascular e de forca muscular, énfase
no programa esportivo do individuo e em competicdes e torneios, per
centual entre 5 e 20%). O objetivo final é ajudar os trabalhadores a se
tornarem fisicamente ativos e manter essa atividade para que os efeitos
sobre a saude dos individuos sejam de longo prazo, capacitando-os para
o trabalho e para uma melhor qualidade de vida. E importante observar
qgue na Finlandia 10% de todas as atividades esportivas sao patrocina-
das pelos empregadores.

No caso da Roménia (SUCIU et al., 2002), os programas para traba-
Ihadores sdao em sua maioria conduzidos na propria empresa, criados
e desenvolvidos por instrutores voluntarios entre os préprios funcio-
narios, porém monitorados por profissionais de Educacao Fisica, pelo
Conselho de Esportes do Municipio e por professores subvencionados
pelos varios sindicatos. As companhias oferecem ainda o que chamam
de “O Espaco da Educacgao Fisica’ que sdo espacos simples dentro da
indUstria para a pratica de atividades fisicas e esportivas. Estes espacos
contam com varios tipos de equipamento, tais como halteres, tornoze-
leiras, anilhas, cordas, colchonetes, etc. para que os funcionarios facam
pequenos treinamentos durante sua jornada de trabalho, longe da polui-
cao da industria. O principal objetivo deste tipo de programa € a quali-
dade de vida do trabalhador através de uma oportunidade para uma pe-
guena recuperacao e relaxamento espacadamente durante a jornada de
trabalho. Ja nas associacdes esportivas ligadas aos trabalhadores, sao
programadas atividades esportivas que incluem: (i) grupos de iniciacao
a pratica de varios esportes; (i) encontros para viagens e ciclismo para
estimular a pratica esportiva; (iii) avaliacao dos funcionarios, que inclui
avaliacado fisica e funcional para verificar a aptidao fisica dos individuos
que querem participar de competicoes; (iv) campeonatos das diferentes
modalidades esportivas e (v) participacao na Daciada, que é um progra-
ma romeno diversificado envolvendo todos os movimentos esportivos e
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competicoes em todo o pais. O programa foi originalmente organizado
e patrocinado por organizacdes politicas, sindicatos e muitos érgaos e
ministérios do governo romeno. Existem ainda programas esportivos
para os trabalhadores rurais, tais como atividades folcléricas, festivais,
demonstracdes e competicdes, tais como varias modalidades de atle-
tismo e lutas. O objetivo é a participacao do maior niUmero possivel de
trabalhadores, de forma que haja um constante progresso na qualidade
de vida e na saude das pessoas.

Ameérica do Norte

Nos Estados Unidos da América, segundo a pesquisadora Jones-
Palm (2002), os primeiros movimentos em prol do esporte para traba-
Ihadores foram realizados - e ainda sdo muitas vezes, dependendo do
estado - nas comunidades, bairros e lugarejos ja que nao existe uma
autoridade central ou um Ministério do Esporte nos Estados Unidos
gue organize programas para este fim, como ocorre em muitos outros
paises. O esporte é ‘organizado’ de forma descoordenada, através de
uma rede de agéncias privadas e publicas e organizacoes em nivel local,
regional, e algumas em nivel nacional. No século XIX, a YMCA (Young
Men's Christian Association - Associacdo Crista de Mocos, ACM), a
YWCA (Young Women's Christian Association, - Associacao Crista de
Mocas), Departamentos de Parques e Recreacao, organizacoes religio-
sas, organizacoes especificas de determinados grupos de populacao
e grupos de comunidades comegaram a se organizar para promover a
pratica de atividades fisicas e esportivas. Os esportes organizados na
virada do século XX tinham como objetivo principal o cultivo de valores
como disciplina, patriotismo, competicao, auto-estima, principalmen-
te nas classes trabalhadoras e entre os jovens do sexo masculino. O
esporte era a ferramenta para a formacao da identidade, j& que ensi-
navam valores aos jovens. Esse elemento cultural ainda € mantido
em muitas escolas e comunidades através de algumas organizacdes
e programas. Ainda no dmbito da YMCA, YWCA, Departamentos de
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Parques e Recreacao dos Estados, empresas se organizam para que
seus funcionéarios possam participar de campeonatos de diversas mo-
dalidades esportivas, tais como futebol, baseball, softball, rugby, etc.
Empregadores americanos aumentaram muito sua preocupacao com a
salde de seus empregados desde a década de 1940, na mesma época
em que pesquisas médicas comecaram a relacionar aptidao fisica com
salde. Desde a década de 1980, empresas de porte médio e grande,
assim como corporacoes (incluindo hospitais e universidades), tém co-
mecado a oferecer programas para melhora do condicionamento fisico
dentro dos préprios locais de trabalho através de academias e cen-
tros de bem-estar. Os empregadores, inclusive, incentivam a utilizagao
destas instalacoes durante intervalos, hora de almoco, antes do inicio
e depois da jornada de trabalho. A razdo para a adocao desta quase
‘filosofia de vida' das empresas estaria na pesquisa que comprova que
funcionarios fisicamente ativos e que tém boa condigéo fisica tém ta-
Xas mais baixas de absenteismo, mais satisfacdo com seu trabalho e
suas tarefas, menos episédios de depressao e menos dores nas costas
do que funcionérios sedentarios e que nao tenham boa aptidao fisica. A
linha principal de raciocinio das empresas é que os beneficios fisicos,
psicoldgicos, emocionais que os funcionarios obtém através de progra-
mas de atividades fisicas e esportivas beneficiam também em muito
as empresas. Isso faz total sentido num pafs onde existe uma alta taxa
de individuos obesos e com sobrepeso, acarretando enormes custos
para as organizacoes, industrias e empresas de uma forma geral, além
de sofrimento para os individuos e suas familias. Com instalagcdes para
a préatica de atividades fisicas e esportivas localizadas nas préprias in-
dustrias e empresas de uma forma geral, os funcionarios dos vérios
niveis e os lideres contribuem com alto retorno para a empresa. Isso
é considerado um beneficio adicional em 25% de todos os negdcios
americanos de hoje. Além das estruturas oferecidas pelas indUstrias
e empresas de uma forma geral, & importante observar que a existén-
cia de locais apropriados ao desenvolvimento de atividades fisicas e
esportivas é crucial como elemento motivador aqueles que procuram
praticar esportes. Muitas comunidades americanas dispoem de instala-
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coes esportivas em parques, praias e locais publicos para incentivar as
pessoas a pratica esportiva. Muitas indUstrias tém projetos ambiciosos
para melhorar a oferta de acesso a opcdes de esportes a seus funciona-
rios. Observa-se, conseqlientemente, que houve uma troca na eleicao
de valores cultivados pela populacao e pelos setores de producao, que
cada vez mais focam no bem-estar do individuo, porém sem se esque-
cer de valores como competicao, disciplina e trabalho em equipe.

No Canadé, de acordo com Kisby (2002), o programa ParticipACTION
foi criado em 1971, principalmente devido a preocupacao com a inativi-
dade e o sedentarismo da populagcao. O programa teve recursos vindos
do governo, porém foi idealizado fora dele e se transformou numa or
ganizacdo sem fins lucrativos. O conselho de diretores é formado por
lideres do mundo empresarial e da midia. Desde entdo o ParticipAC-
TION tem sido um experimento inovador com a missao de ser um li-
der catalizador e provedor de informacao para influenciar positivamente
comportamentos, estilos de vida, apoios sociais que incentivem uma
vida mais ativa, saudavel e com mais qualidade para todos os canaden-
ses. O fato de o ParticipACTION ter sido desenvolvido fora do governo
foi uma estratégia sabia na medida em que tem permitido que a orga-
nizacdo se desenvolva de forma transparente, flexivel e responséavel,
sendo bem-sucedida em suas propostas. Essa independéncia gerou
iniciativas de cooperagao com grupos empresariais do comércio e da
industria, do governo e de profissionais independentes. A justificativa
hoje para o ParticipACTION se torna cada vez mais crucial na medida
em que investimentos na vida ativa e na aptidao fisica da populacéao
tém gerado cada vez mais beneficios. Um consideravel nimero de pes-
quisas tem confirmado os muitos beneficios de um estilo de vida ativo.
Os parceiros corporativos, especialmente a indUstria e o comércio, tém
sido pilares na imagem institucional do ParticipACTION desde o inicio
de 1990. Na realidade, as empresas desenvolvem um convénio com o
ParticipACTION para que seus funcionarios também sejam beneficia-
dos pelo programa de promocéao de atividades fisicas e esportivas na
medida das suas necessidades. O planejamento inicial € de médio para
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longo prazo e os beneficios para os funcionarios tém sido enormes. Para
qgue o programa atinja os objetivos programados e siga um determinado
planejamento, é necessario que ele (i) sirva aos objetivos da empresa;
(i) atinja os respectivos publicos-alvo; (iii) tenha um custo relativamen-
te baixo e um ganho proporcionalmente alto e (iv) gere impacto positi-
vo e beneficios, tais como a visibilidade da empresa e o envolvimento
cada vez maior dos funcionarios, num crescente trabalho de equipe e
parceria com a empresa. Parceiros empresariais e patrocinadores da
atividade esportiva buscam de uma forma geral: (i) imagem que projete
excelente perfil da empresa e credibilidade; (ii) acesso a redes de con-
tatos e membros de projetos variados; (iii) expertise através de eventos
especiais ou projetos de comunicacao; (iv) exclusividade que mantenha
a concorréncia afastada; (v) integragado dos muitos participantes da em-
presa, dos funcionarios aos gestores, para desenvolvimento de valores;
(v) seguranca para que nao haja riscos aos participantes nem problemas
advocaticios e (vi) longevidade, com muitas oportunidades de expansao
em busca da melhoria de todos. Milhares de empresas canadenses ja
aderiram ao programa de esporte ao trabalhador através do ParticipAC-
TION. Muitos dos programas desenvolvidos através do ParticipACTION
contam também com material educativo distribuido aos trabalhadores
e suas familias sobre exercicios, esportes, nutricdo, habitos higiénicos,
atitudes e iniciativas de prevencao de acidentes e de doencgas, etc. Os
milhares de trabalhadores envolvidos nesses programas tém dado re-
torno positivo as iniciativas, relatando melhora nas condicdes de vida e
de saude, baixo absenteismo e aumento na qualidade de vida, que se
reflete no aumento da producdo da empresa. Em suma, para eles, o
trabalhador que é feliz produz mais e melhor.

América Latina

No Chile, de acordo com Vriessen (2002), existem programas de
esportes para trabalhadores em todo o pais. O objetivo destes progra-
mas é prover atividades fisicas e esportivas sistematicas para melhorar
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a qualidade de vida do trabalhador, desenvolvendo o bem-estar fisico,
mental e social, além de ajudar a reduzir os niveis de estresse. Em
1969, a Secretaria Geral de Esportes e Recreacao (DIGEDER) foi criada
para conduzir as politicas nacionais de esporte dentro dos seguintes
valores e principios aplicados a todas as praticas, inclusive aquelas que
envolvem os trabalhadores: (i) cultura e ética no esporte; (ii) igualdade
a todos na pratica do esporte; (iii) autonomia e liberdade para associa-
coes e representacoes nos esportes; (iv) liberdade para competicoes
esportivas; (v) descentralizacéo e participacao de todos em atividades
esportivas; (vi) coordenacao e eficiéncia e (vii) regulacao e producao de
servicos ligados ao esporte. Em termos do objetivo geral, a DIGEDER
propde melhorar a qualidade de vida dos chilenos através de desen-
volvimento de atividades fisicas e esportivas, no sentido da atividade
humana, competicdo, motivacao para participagcdo em recreacao e em
desempenho esportivo como formas de desenvolvimento do individuo.
A prética de atividades fisicas e de esportes deve funcionar como um
mecanismo de integracao social, desenvolvimento das comunidades,
melhoria da salde para todas as pessoas transformarem seu tempo
livre em tempo saudavel.

De acordo com Simon e colaboradores (2002), a Confederacdo de
Esportes do México (CODEME), durante muitos anos, organizou, com
0 auxilio do setor privado, competicoes e campeonatos nacionais para
trabalhadores das cidades e do campo, sendo os (nicos campeonatos
nacionais em toda a nacao, organizados fora das federagdes esporti-
vas. Essas iniciativas para atender aos trabalhadores podem ser con-
sideradas pioneiras em termos de atender grupos sociais especificos.
Devido a caracteristicas ciclicas das varias administracoes do governo
mexicano, os projetos ligados aos trabalhadores diminuiram um pouco,
porém retornaram com bastante forca nas Ultimas décadas, especial-
mente através do “Instituto dos Trabalhadores” E importante observar
a influéncia positiva e essencial que os Jogos Olimpicos sempre exer-
ceram no esporte mexicano desde 1968, quando la se organizaram 0s
Jogos Olimpicos. A quantidade de instalacdes para esportes aumentou
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consideravelmente em todos os estados, o que, de uma certa forma,
parece atender a demanda da populacdo por mais areas onde se pos-
sam praticar esportes. Foi a partir dessa época que houve um aumento
nas competicoes para trabalhadores em varias dreas do pals. Isso deu
inicio a uma legislacao em prol do trabalhador: o esporte como parte
de seus direitos. Os diversos programas para trabalhadores tém sido
realizados em parques, ginasios, academias, escolas, clubes, do setor
publico e privado, como parte das demandas dos proprios trabalhado-
res, que aos poucos viraram lei e foram incluidas em contratos coleti-
vos. Além dessas iniciativas, o Instituto Mexicano de Seguridade Social
(IMSS), fundado ha mais de 60 anos, oferece servicos relativos a sau-
de e bem-estar para trabalhadores do setor privado. Entre eles, estao
programas de promocao a praticas esportivas, como 0 apoio a saude
do trabalhador. O IMSS tem mais de 116 centros de seguridade social
que oferecem servicos de esportes, cultura e saude para trabalhadores
em todo o México. Como exemplo, durante o ano de 1999, mais de
nove milhdes de atendimentos em termos de servicos relacionados
a atividades esportivas foram realizados nas mais de 22 modalidades
esportivas. Existe também o programa ‘gym office’, que leva a ginasti-
ca laboral aos escritérios de empresas publicas e privadas. O objetivo
dos variados programas € atender as necessidades dos trabalhadores,
oferecendo-lhes oportunidades para a pratica de atividades fisicas e
esportivas, através da instituicao de campeonatos e torneios, de modo
que se sintam motivados a melhorar sua saude e qualidade de vida,
junto a empresa e a familia.

Conclusoes da area internacional

Como fechamento da éarea internacional, é importante que se men-
cione a escassez de estudos sobre valores no esporte praticado por
trabalhadores. O banco de dados sobre o Esporte para Todos, Worldwi-
de Experiences and Trends in Sport for All, oferece alguns destaques a
respeito da pratica de esportes por trabalhadores nos cinco continentes.
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Algumas pesquisas apontam determinadas anélises que, em muito, po-
dem colaborar para um entendimento mais completo do que se passa
nos cinco continentes quando se trata de esportes para trabalhadores.
As abordagens culturais que apresentam diferencas marcantes em ni-
veis de economia, estruturas de governos, filosofias de vida de povos di-
versos, estruturas sociais apresentam um denominador comum gquando
valores do esporte sdo examinados em relacao ao trabalhador: esforcos
para melhorar a salde, qualidade de vida e bem-estar do trabalhador.
Alguns paises chegam a promover competicdes e torneios entre asso-
ciacoes e times de trabalhadores, embora as informacdes nao sejam
claras quanto a essa organizacao. Em suma, observa-se que, nos pai-
ses aqui representados, o trabalhador com salde e qualidade de vida
produz mais e melhor. No entanto, para que um trabalhador atinja esse
ponto através do esporte, é imprescindivel levar em consideracao: (i)
uma gama enorme de variaveis intervenientes de acordo com cada pais
e cada cultura e (ii) um numero de valores ligados a pratica esportiva,
que funcionam como ‘pré-requisitos’, tais como espirito de equipe, lide-
ranca, cooperacao, criatividade, paz, determinacao, disciplina, respon-
sabilidade, respeito, busca pela exceléncia, coragem, superacao, entre
muitos outros corroborando para o bem-estar do trabalhador, sua familia
e a empresa onde trabalha.

A situacao do Brasil

As instituicdes privadas brasileiras tém discutido o seu papel como
agentes sociais no processo de desenvolvimento sustentavel e sobre
a necessidade da formulacdo de valores éticos. A ISO 26000 é uma
norma internacional a ser adotada futuramente pelas instituicbes como
uma plataforma de convergéncia entre as iniciativas de responsabilidade
social de diversas partes do planeta. A ISO 26000 oferecera diretrizes
e orientara organizacoes de diferentes portes, naturezas e localidades
a adota-las como parte da gestao. Segundo Nogueira, Teves, Mataruna
& DaCosta (2005, p. 601), responsabilidade social significa “a maneira
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ética de conducgao dos negdcios de uma empresa de forma que esta se
torne co-responsavel pelo desenvolvimento social, atendendo, simulta-
neamente, os interesses dos diferentes publicos com os quais ela se
interrelaciona, sendo capaz de incorpora-los ao planejamento de suas
atividades” Para os autores isso significa que a empresa € socialmente
responsavel quando consegue gerar valor ndo apenas para seus pro-
prietarios e acionistas, mas sim para todos os demais publicos com os
quais ela se relaciona: Empregados, Fornecedores, Clientes, Governo,
Meio Ambiente e Comunidade (Instituto Ethos, 2001). De acordo com
uma pesquisa feita pela Revista Exame, em parceria com o Instituto
Ethos, 10 empresas eleitas como modelo de responsabilidade social
faturaram 22 bilhoes de reais em 2002, geraram um total de 52.000 em-
pregos diretos e investem 87 milhdes de reais anuais nos 1.200 projetos
sociais voltados para a comunidade.

Nas iniciativas brasileiras de inclusao social pelo esporte, cultura e la-
zer para os trabalhadores destacam-se, indubitavelmente, as atuacdes do
SESI e do SESC como as principais instituicoes sociais de atendimento
aos trabalhadores da industria e do comércio.

O Servico Social da Industria (SESI) foi criado em 7 de agosto de
1946 como uma entidade de direito privado, mantida e administrada
pela industria brasileira. Com a funcao de prestar servicos sociais de
saude, educacao, lazer, cultura, alimentacao e de promocao da cidada-
nia, o SESI visa melhorar a qualidade de vida do trabalhador da indUstria,
transportes, comunicacao e pesca, bem como a de seus dependentes,
através de um amplo programa que integra diferentes projetos sociais,
entre eles: SESI Ginastica na Empresa, Esporte Solidario, SESI Lazer na
Empresa, Terceiro Tempo, Largada 2000 e o Programa SESI Esporte. Os
programas do SESI abrangem todo o territério brasileiro, e os Jogos do
SESI tém abrangéncia também internacional através dos campeonatos
mundiais e da Copa do Mundo do Trabalhador.

De acordo com Campos (2005), atualmente o SESI pde a disposicao
de sua clientela instalacoes fisicas espalhadas por todo o territério na-
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cional, totalizando 122 clubes do trabalhador, 244 campos de futebol,
640 quadras esportivas, 449 piscinas, 207 ginasios esportivos, 41 esta-
dios, 73 pistas de atletismo, 62 academias, 108 alojamentos, 13 colo-
nias de férias, 134 auditoérios, 2 cinemas e 33 teatros. Além disso, esta
na fase final de construcao, em Mato Grosso, o primeiro grande parque
tematico da instituicdo — o Sesipark — que na sua infra-estrutura con-
tard com restaurante, lanchonetes, saldao de eventos, piscinas, quadra
poliesportiva, campo de futebol sintético, Clubinho e Vila do Sesinho,
oferecendo jogos educativos e atividades teatrais para criangas.

Trabalhadores e empresas: uma parceria nacional no esporte

Em 2002, foi registrada na area de lazer, a formacao de 35.369 tur
mas e 747.819 matriculas; 58.729 eventos com 25.595.981 participantes
e 4.241.461 espectadores. Os recursos humanos da area de lazer, em
2001, tiveram um registro de 1.978 profissionais. Nas atividades com-
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petitivas foram registrados, em 2002, em todo territério brasileiro 8.633
eventos, sendo 4.985 relacionados as empresas e 3.648 ao publico em
geral; 924.679 atividades competitivas foram realizadas ao todo, sendo
607.391 relacionadas as empresas e 317.288 ao publico em geral. Quanto
aos espectadores, registraram-se 1.483.718 no total, sendo 635.215 rela-
cionados as empresas e 848.503 ao publico em geral (Quadro 9).

Em 2002, considerando todo o territério brasileiro, o SESI, através do
Programa Ginastica na Empresa, atendeu a 1.211 empresas, 267.664 tra-
balhadores e 311.561 participantes. E através do Programa Esporte Soli-
dario, atendeu 306 empresas e 18.299 trabalhadores, além de realizar
1.237 eventos com a participacao de 59.101 pessoas.

De acordo com Gil e colaboradores (2005, p. 93), o SESC - Servico
Social do Comércio “foi criado em 13 de setembro de 1946 como uma
instituicao pioneira que nasceu de um ideal ainda presente e atual: conci-
liar o crescimento econémico com a justica social, visando garantir uma
sociedade democréatica baseada na harmonia entre capital e trabalho”

Quadro 9 - SESI Atividades competitivas com empresas, segundo

os departamentos regionais, 2002

REGIOES | 1 os | participantes | espectadores
Regiao Norte 45 69.060 229.000
Acre 1 1.016 6.240
Amapa - - -
Amazonas 25 52.301 187.180
Para 8 7443 1.900
Rondbnia - - -
Roraima 6 1.372 5.380
Tocantins 5 6.928 28.300
Regiao Nordeste 2.484 63.497 156.394
Alagoas 14 630 2.184

Continua...
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Quadro 9 - SESI Atividades competitivas com empresas, segundo

os departamentos regionais, 2002

REGIOES | " U5 | participantes | espectadores
Bahia 2 89 400
Ceara - - -
Maranhao 6 7877 10.296
Paraiba 429 9.126 24.139
Pernambuco 1.627 36.267 93.640
Piauf 2 624 5.417
Rio G. do Norte 386 7.204 19.928
Sergipe 18 1.680 390
Regiao Sudeste 1.989 284.749 44.688
Espirito Santo 813 24.899 44.388
Minas Gerais - - -
Rio de Janeiro 5 6380 300
Séo Paulo 1.171 259.170 -
Regiao Sul 295 177.335 162.066
Parana 133 19.565 124.987
Rio Grande do Sul 77 106.658 37079
Santa Catarina 85 51.112 -
Regiao C. Oeste 172 12.750 43.067
Distrito Federal 53 2.035 -
Goias 104 5.959 27482
Mato Grosso - - -
Mato Grosso Sul 15 4.756 15.585
BRASIL 4.985 607.391 635.215

Fonte: Atlas do Esporte no Brasil, 2005, p.89.
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Entre 1948 e 1958, o lazer e o esporte integraram-se ao se classificar
como atividades de grupo: bibliotecas, cursos, atividades associativas,
recreacao infantil e jardim-de-infancia, colonias de férias, férias coletivas
e balneario; e como atividades associativas: atividades recreativas, espor
tivas, culturais e artisticas, bandeirantismo e escotismo.

O SESC possui unidades operacionais por todo o Estado brasileiro.
Os projetos esportivos de maior impacto local (2003), segundo levanta-
mento apresentado no Atlas do Esporte do Brasil (2005), sao: Jogos do
Comerciério de Futebol de Campo, no Amazonas; JOCOMAC - Jogos dos
Comerciarios e Mini-Maratona, no Acre; SESC Pantanal / Mato Grosso:
Esportes da Natureza, Passeio Ciclistico e Cavalgada; Esporte Social e
Cidadania, no Maranhao; Ciclo SESC, Mini-Maratona e Esportes de Aven-
tura, no Ceard; Esporte Cidadania, Skate Suporte e Tempo Livre, no Rio
de Janeiro; Dia do Desafio e SESC Verao, em Sao Paulo; Olimpiadas dos
Comerciérios, Circuito Gaucho de Esportes de Verao e Ténis SESC, no Rio
Grande do Sul; além de vérios outros exemplos em todo o Brasil.

Entre 1997 e 2003, a clientela com inscricoes do SESC na é&rea de
recreacao e esporte em todo Brasil foi de quase 1.200.000 pessoas,
e o numero de atendimentos entre 10.000.000 e 18.000.000. O total
de instalacoes esportivas em todo o Brasil (2003) foi de 1.393, demar
cadas numa area total de 537.163,11 m? com uma capacidade para
147.215 pessoas.

Gil (2005) destaca algumas iniciativas do SESC que foram significa-
tivas no setor de inclusdo social pelo esporte. Em 2003, participaram
do Dia do Desafio 1.548 cidades de 24 paises do continente americano,
totalizando 38.244.746 participantes. Ao longo de 10 anos do Projeto Té-
nis SESC (popularizacdo do ténis) foram realizados, aproximadamente,
309.000 atendimentos, somando-se as turmas sistematicas, subprojetos
e campeonatos. Numeros do projeto: n° de alunos desde inicio - 4.283; n°
de professores de Educacao Fisica - 7; n° de professores nao-formados
em Educacao Fisica - 6; n° de rebatedores (meninos auxiliares dos pro-
fessores com idades entre 14 e 18 anos) - 11. O projeto Mini-Maratona
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(popularizacao da corrida de rua), de 1989 até 1993, foi promovido em 22
estados e em mais de 80 cidades, totalizando a participacao aproximada
de cerca de 22.000 corredores. O Esporte Social - Projeto Segundo Tem-
po é um programa do Ministério do Esporte em parceria com o SESC
Nacional que visa a insercao social de jovens e adolescentes através de
acoes socioeducativas, com énfase no desenvolvimento humano. A meta
inicial do programa foi de atender 20.000 criancas em todo o pais.

Em relacao as intervencoes da Instituicao SESC, sua prépria missao
demonstra a preocupacao de continuar a contribuir, no ambito de suas
areas de acao (ou campo de agao: Educacao Social, Cultura, Saude, Turis-
mo Social e Esporte e Lazer), para o desenvolvimento econdmico e so-
cial, participando do esforco coletivo para assegurar melhores condicdes
de vida para todos. Vale ressaltar que nao cabe ao SESC resolver ou atuar
tendo como foco as solugdes de cunho estrutural, papel do Estado etc., e
sim, atuar no espaco da auséncia dessas solucoes, fomentando a trans-
formacao no plano dos valores predominantes na sociedade brasileira, di-
fundindo novas visdes de mundo, novos conhecimentos e compreensao
da sociedade (SANTOS, 2006).

Os estudos de valores do esporte no caso do Brasil sdo na sua maio-
ria voltados para a o esporte juvenil, Educacao Fisica escolar e esporte
profissional. Sado escassos na literatura nacional estudos que relacionem
valores do esporte e trabalhadores. De acordo com Cholley apud Bara
Filho & DaCosta (1999), apesar da préatica esportiva no inicio do sécu-
lo XX estar fortemente associada as competicdes dos Jogos Olimpicos,
identifica-se ja neste periodo uma atencéao voltada para o trabalhador da
indUstria com relacao a participacao no esporte. Segundo Cholley, em
1925, em seu discurso de despedida da presidéncia do Comité Olimpico
Internacional (CQOIl), o Bardo Pierre de Coubertin, restaurador dos Jogos
Olimpicos, declarou publicamente que seus projetos para a classe traba-
lhadora se tornariam uma prioridade. Coubertin relacionou esporte, paz
mundial e reformas sociais e procurou introduzir suas idéias na Associa-
cao Internacional do Trabalho (AIT), que lutava por melhores condicdes
para os trabalhadores. No entanto, o Comité Olimpico Internacional (COI)
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nao apoiou esta iniciativa e o projeto nao foi mais falado no Movimento
Olimpico, que concentrou seus esforcos fundamentalmente nos Jogos
Olimpicos de Inverno e de Verao.

Segundo DaCosta (1990), os programas de atividades fisicas para o
trabalhador tém crescido em diferentes paises com objetivos voltados
para o desenvolvimento de recursos humanos, promocao da saude e
bem-estar do individuo e do grupo. Pimentel (2005) apresentou no Atlas
do Esporte no Brasil dados atuais que revelam que o tipo mais comum de
atividade fisica interna na empresa é a ginastica laboral, cuja duracédo varia
de 08 a 15 minutos, sendo realizada conforme as caracteristicas do setor
produtivo, compensando, relaxando e/ou condicionando o trabalhador.

Bara Filho & DaCosta (1999) verificaram em uma empresa um progra-
ma de atividades fisicas oferecido para seus empregados cujo objetivo era
reduzir o estresse ocupacional do dia-a-dia. Os resultados da pesquisa
demonstraram que o programa de atividades fisicas pode reduzir e con-
trolar o estresse ocupacional dos trabalhadores, porém o programa nao
demonstra os mesmos beneficios fora do trabalho, ndo influenciando no
processo educacional, nem nas relacoes sociais propostas por Coubertin
na educacao de valores olimpicos. As conclusdes dos autores sao de que
a Educacao Olimpica tem no Esporte para Todos uma justificativa histé-
rica e, para os trabalhadores, deve ser ajustada através de valores, nao
apenas enfatizando a chamada qualidade de vida. Os autores justificam
a importancia de Programas de Educacao Olimpica nas empresas consi-
derando alguns dos valores preconizados pelo perfil do novo trabalhador
como: responsabilidade, parceria, cumprimento de metas, bom relaciona-
mento, cooperacao e criatividade. Muller (1988) ja criticava a tendéncia de
desfocalizacao da pratica esportiva para a busca da aptidao fisica centrada
apenas na compensacao, relaxamento e condicionamento. Para ele, o
esporte oferece uma oportunidade para melhoria pessoal, independente-
mente da profissao ou posi¢éo na vida.

A capacitagao de profissionais que vao atuar direta e indiretamente
com os programas relacionados as atividades fisicas, esportivas e de la-
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zer em empresas tem sido também objeto de reflexdo e acao das institui-
coes de ensino superior, como podemos verificar no programa do curso
de Especializacao em Gestao da Qualidade de Vida na Empresa, realizado
pela UNICAMP que destaca: “O desenvolvimento dos conteldos propos-
tos relacionados as atividades fisicas, esportivas e de lazer visa a eficién-
cia da gestao, saude psiquica e bem-estar emocional, qualidade de vida e
adocao de participacao integradora e coletiva na empresa, preparando o
profissional para a utilizacao correta de instrumentos de intervencéao que
possibilitem melhorar as relacdes interpessoais no interior da organiza-
cao’” Entre as disciplinas oferecidas, podemos destacar:

® esporte e integragao na empresa

e lazer nas empresas

e qualidade de vida, saude e sociedade

e qualidade de vida na empresa

e desenvolvimento integrado da pessoa na empresa

e qualidade da decisao gerencial e o bem-estar pessoal nas relacoes
de trabalho

e semindrios em qualidade de vida na empresa

A futura norma internacional de responsabilidade social, a I1SO
26000, chegard em 2008 para oferecer diretrizes e orientar organiza-
cOes de diferentes portes, naturezas e localidades a adota-las como
parte da gestao empresarial. A ISO 26000 determina a convergéncia
entre as iniciativas de responsabilidade social de diversos setores so-
ciais de varias partes do planeta, tais como empresarios, sindicatos,
universidades, governos, entre outros. Neste sentido, Daniela Reis,
diretora executiva do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial (ETCO),
ja identifica uma migracao do “assistencialismo” para o “investimento
social privado” Este fato pode ser analisado nas agdes de fundacoes e
institutos que gerenciam o investimento social das empresas e reali-
zam projetos mais voltados para determinados focos como educacgao
e esportes, destacando que a meta estratégica de desenvolvimento da
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empresa pode estar também atrelada a um plano maior de desenvolvi-
mento social do pafls (GOMES; TURINI, 2007).

Nessa perspectiva hd uma clara inversao na forma de compreensao
do valor atribuido ao esporte. As fungdes antes vistas exclusivamente
como compensatorias, utilitdrias e morais, freqlentemente de interesse
unilateral da empresa, passam a ser vistas como elementos de criacao de
componentes sociais e psicoemocionais favoraveis ao desenvolvimento
integral do ser humano que venham ao encontro da esfera ética, numa
nocao de integridade que antecede a producédo. O esporte ndo é impor
tante porque a empresa é importante, o esporte é importante porque o
ser humano é importante e através do esporte a pessoa constroéi identida-
de individual, identidade de grupo, lacos de confianca e de reconhecimen-
to, 0 que representa a valorizacdo humana com respeito a integridade e
aos limites de sua condicao. Logo, o esporte € também em si um valor
que agrega comprometimento, participacdo cooperativa e criatividade,
elementos tao buscados pelas empresas. Segundo Dejours (2002), ndo
h& como dissociar produtividade e vida, estando a produtividade atrelada
a um conjunto integrado de componentes referentes ao ser humano em
situacao de trabalho, entre eles qualidade, seguranca e promogéao de sau-
de, esta na sua mais complexa forma de compreensao.

Em 2005 foi langcado, em Santa Catarina, o Projeto SESI Valores do
Esporte. O Projeto prevé a intervencao sobre atletas, gestores de empre-
sas e profissionais envolvidos com os Jogos do SESI com o objetivo de
reforcar e agregar valores do esporte. O projeto tem sido desenvolvido
com a realizagdo de Seminérios de Valores do Esporte, o reforco de valo-
res durante os Jogos através de bonés, folhetaria e pulseiras, e, por ulti-
mo, a avaliacao da experiéncia prevista para 2007. Durante os seminarios,
foram eleitos entre gestores e trabalhadores, os valores mais significati-
VOS para as interrelacoes na propria empresa € como Necessarios para
a construcédo de um pais melhor. Um fato importante é que a eleicao de
valores ja segue o principio da ISO 26000, que visa promover convergén-
cia entre as iniciativas de responsabilidade social e estabelecimento de
procedimentos nas empresas. O Projeto SESI Valores do Esporte prevé
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ainda a sua extensao para todo o Brasil, baseado na experiéncia de Santa
Catarina. Conta também com um Seminario Internacional de Valores do
Esporte (julho de 2007), a elaboragcao de um manual de fundamentos e
uma cartilha sobre valores do esporte que servirdo como referéncia para
palestras e treinamento de professores do SESI voltados para valores
do esporte entre trabalhadores praticantes esportivos. A experiéncia do
Projeto SESI Valores do Esporte em Santa Catarina, ora em andamento, é
apresentada detalhadamente no capitulo a seguir.
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Experiéncia do Sesi de Santa Catarina em
Valores do Esporte na Empresa — 2005 / 2007

Fabio F S. Rodrigues
Coordenador de Lazer SESI/SC

Bases e Conceitos

O projeto Valores do Esporte do SESI — Santa Catarina (SC) consiste na
disseminacao e divulgacao de atributos positivos que o esporte é capaz
de fazer refletir junto ao trabalho. Disputar uma jogada, correr atras de um
objetivo, incentivar ou até mesmo chamar a atencao de uma equipe, sa-
ber lidar com vitérias e derrotas, “jogar limpo” (‘fair play’) sao peculiarida-
des que estao incutidas em uma competicao esportiva e que podem ser
resgatadas de forma produtiva e exemplar para o ambiente profissional,
visando a melhores resultados tanto para o individuo como para empresa
em que ele trabalha.

Ao se focalizar nos valores presentes no esporte, deixando de per
cebé-lo apenas como uma atividade competitiva em que ha vencedores
e vencidos, a pratica esportiva se torna predisposta a dar sentidos de
valor a vida do trabalhador. Esses valores, se absorvidos e internalizados,
influenciam o comportamento de cada individuo, que podera enfim apre-
sentar melhores resultados e melhorias, seja no ambiente esportivo, seja
no trabalho ou em sua vida.

Prevendo fazer a ponte que liga os bons exemplos que o esporte refle-
te no ambiente profissional e ao mesmo tempo cumprindo seu papel de
fomentar bem-estar para o trabalho, o SESI iniciou o projeto Valores do
Esporte no estado de Santa Catarina com base no conceito “Esporte me-
Ihora o resultado de pessoas e empresas’’ Este projeto na area esportiva
foca valores que enfatizam a relacao trabalho e vida de seus praticantes e
assim tornando o Programa SESI Esporte uma atividade que agrega valor
a vida do trabalhador e consequentemente ao local de trabalho.

Em 2005, a partir de marco, iniciou-se a concepgao e formata-
cao do projeto, através de reunides e discussoes internas, além da
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contratacao de uma consultoria técnica para a elaboracao da base
conceitual. Ainda neste ano, a partir de agosto, teve inicio a primei-
ra fase do projeto, na qual foram realizados 15 seminarios em Santa
Catarina, onde 673 participantes representando 327 indUstrias ca-
tarinenses foram sensibilizados sobre o tema. O formato Seminario
constituiu uma primeira etapa deste projeto, visando a sensibiliza-
cao dos representantes das industrias sobre o tema e a eleicao dos
valores desenvolvidos naturalmente pelo esporte. Esta eleicao foi
meramente opinativa com base em experiéncias individuais e em
possibilidades de convergéncia para valores desejados pela empre-
sa moderna como atributo de trabalhadores, até mesmo como um
diferencial competitivo para o mercado de trabalho.

Seminario em Sao Bento do Sul - SC, com mais de 100 participantes
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Os valores de eleicdo foram propostos no projeto para serem esco-
Ihidos em forma geral e que pudessem representar e colaborar com as
atividades de pessoas e empresas de todas as regides do estado, € nao
somente com uma empresa em particular. Além disso, sugeriu-se na in-
troducao de cada seminario que as empresas deveriam organizar suas
proprias iniciativas quanto a identificacao e desenvolvimento de valores
internos e tipicos a cada uma delas. Participaram dos seminarios empre-
sarios, diretores, gerentes, representantes da area de RH, representan-
tes esportivos de empresas e de associacdes recreativas das principais
empresas catarinenses.

O projeto tem pretendido, desde entédo, ser fator de relevancia quando
da analise da contribuicao do esporte para melhorar processos de gestao
de pessoas e empresas. Nestas condicoes, entendeu-se que a experi-
éncia de Santa Catarina fosse uma das bases para o projeto Valores do
Esporte SESI, uma versao nacional e mais avangada do que o trabalho
inicial de Santa Catarina, o que dependeria de avaliagbes de impactos
pds-semindrios. Seguem-se, portanto, nas secdes seguintes desta co-
municacéo, as abordagens adotadas da experiéncia de Santa Catarina
que poderao ser ampliadas para alcance nacional, tendo o suporte da
estrutura do SESI.

Objetivos Gerais

Em suas origens, o projeto de Santa Catarina teve como pontos de par
tida conhecimentos correntes no mundo empresarial € em textos sobre o
tema de valores em empresas. Neste particular, os objetivos entao assu-
midos para o projeto foram experimentais e definidos com base em per
guntas geradoras, tais como: o trabalhador que pratica esporte pode ser
um profissional melhor, ou com um perfil mais préximo do que procura a
empresa moderna? A empresa que estimula a pratica de esportes € uma
empresa melhor para se trabalhar? O esporte pode ser considerado um in-
dicador de qualidade de vida para o trabalho? E possivel melhorar a imagem
e os resultados de pessoas e empresas por meio da préatica esportiva?
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As respostas a estas questdes ainda permanecem validas ao longo
da experiéncia de Santa Catarina, contudo, inicialmente, deram origem
a dois objetivos gerais para o desenvolvimento do projeto, atendendo
tanto as empresas como seus trabalhadores. Estes objetivos foram natu-
ralmente relacionados ao Programa SESI Esporte, um contexto privilegia-
do de definicdes das relacoes entre empresa e trabalhador, sendo este
entendido como praticante esportivo ou mesmo atleta participante das
competicoes do SESI:

e Reconhecer o Programa SESI Esporte como um produto que agre-
ga valor as empresas clientes, e ndo somente um resultado final,
ao se admitir que valores do esporte podem coincidir com valores a
serem introduzidos e cultivados nas empresas visando a um desen-
volvimento eficaz dos seus recursos humanos.

e Melhorar as relacdes de ambiente de trabalho nas empresas por
meio de valores do esporte, fortalecendo igualmente relacdes do
trabalhador-atleta em seus véarios ambientes, ou seja: familiar, co-
munitario, da empresa e do exercicio da cidadania.

Metodologia e Resultados

O projeto Valores do Esporte de Santa Catarina apresenta-se dividido
em trés etapas, conforme se segue:

Etapa 1 - Sensibilizacao e Eleicao dos Valores

Realizacdo de 15 seminarios em todo o estado para discussao de te-
mas relacionados a pratica esportiva e aos valores que o esporte desen-
volve e que podem refletir no ambiente de trabalho, na familia e até mes-
mo na sociedade.
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Eleicao dos valores: mesa de convidados com material e cédula discutindo os valo-
res que representaram o voto do grupo

O publico-alvo do seminério envolveu dirigentes esportivos das indus-
trias, além de representantes de RH e empresérios.

O objetivo especifico do seminério foi sensibilizar as industrias através
de seus representantes sobre a importancia da pratica do esporte e so-
bre os beneficios que ele pode trazer em termos de desenvolvimento de
valores a seus praticantes, estabelecendo a relacao entre os varios am-
bientes onde este individuo interage e é influenciado por esses valores.
Além disso, o seminario visou eleger os cinco valores que melhor repre-
sentassem essa relacdo e convergissem com os interesses da industria
moderna.
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Material de comunicacao para esta etapa:
Comunicacao Social
e Pesquisa.
e Assessoria de imprensa.
Comunicacao Visual
e Criacao marca
e Convite para seminario
e Banner
e Cédula
e Pasta

e Bloco

Os resultados ao final da primeira etapa foram os seguintes:
Participantes: 673

IndUstrias: 327
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Cronograma e local dos seminarios:

DATA LOCAL EMPRESAS PUBLICO UNIDADES
17/08 | Joinville 20 49 Joinville
18/08 | Jaraguéa do Sul 19 35 Jaragué do Sul
18/08 Blumenau 17 64 Blumenau e
Pomerode
20/09 | Sao Bento do Sul 54 103 Séo Bento,
Rio Negrinho,
Mafra e Ca-
noinhas
28/09 | Tubarao 21 40 Tubarao e
Orleans
29/09 Criciima 07 11 Cricitima
10/10 Rio do Sul 23 60 Rio do Sul
13/10 | Florianépolis 18 38 Florianopolis
18/10 | Lages 22 31 Lages
25/10 | Joacaba 16 44 Joagaba
26/10 Videira 16 36 Videira
2710 | Cacador 17 29 Cacador
09/11 | Chapecd 16 31 Chapeco
09/11 | Concordia 26 37 Concoérdia
18/11 Brusque 35 65 Brusque e
Itajai
TOTAL GERAL 327 | 673 |
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Valores Eleitos / Votacao:

Espirito de Equipe 94
Respeito 69
Comprometimento 67
Motivacao 61
Orgulho de Representar a Empresa 57

Etapa 2 - Validacao do Projeto Valores do Esporte e dos Valores Eleitos

Realizacao de visitas a empresarios para conhecimento e sensibiliza-
cao sobre o projeto e seus beneficios. Esta etapa teve inicio a partir de
fevereiro de 2006, tendo como ponto de partida os resultados da etapa
1, preparando material de comunicacéo e agendando visitas a 35 empre-
sarios de grandes empresas de Santa Catarina. O objetivo principal era
validar os valores eleitos por seus representantes durante os seminarios,
bem como difundir o escopo do projeto. Esta etapa foi finalizada em ou-
tubro de 2006 com 100% de aceitacdo sobre o projeto e de concordancia
sobre os cinco valores eleitos em Santa Catarina na primeira etapa.

O publico-alvo foram empreséarios e/ou principais dirigentes de uma
amostra indicativa das principais industrias catarinenses.

Os objetivos especificos desta etapa séo:

e Divulgar ao corpo empresarial a importancia estratégica da pratica
esportiva como desenvolvimento de valores relacionados a gestao
de pessoas, despertando o interesse e apoio a participacao de seus
colaboradores nas atividades do Programa SESI Esporte e outras
atividades esportivas.

e Difundir o escopo do projeto, explicando resumidamente todas as
etapas para sensibilizacao ao tema.

e Referendar os valores eleitos pelos representantes das empresas
de Santa Catarina durante a etapa dos seminérios.
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Materiais de comunicacao para esta etapa:
Comunicacao Social

e Pesquisa.

e Assessoria de imprensa sobre resultado da pesquisa com empresa-
rios — meios de comunicacao visual

e Convite composto de teaser explicativo com CD e um brinde para
empresarios (réplica de bola da Copa 2006 de Futebol em embala-
gem produzida especialmente para o evento).

e Réplicas (3) de bola da Copa 2006 em embalagem produzida
para funcionar como instrumento de referendo do projeto, em
gue o0 empresario assinava na propria bola simbolizando o seu
aval ao projeto.

Resultados
Empresarios participantes — 30
Periodo de realizacao — 16/06 a 23/11/2006
Percentual de aceite e concordéncia — 100%

Etapa 3 - Fortalecimento dos Valores Eleitos (em andamento em
2007)

Esta etapa estd fundamentada nos resultados obtidos nas etapas 1
e 2, e d4 inicio efetivo ao processo de mobilizacao das empresas e cola-
boradores da industria no que tange ao entendimento pratico do projeto
Valores do Esporte e a disseminacao e conscientizacao dos cinco valores
escolhidos por representantes das industrias e referendados pelos em-
presarios em relagdo ao estado de Santa Catarina.

O publico-alvo desta etapa serd principalmente a indUstria e o traba-
lhador. No entanto, além destes, ficam também atingiveis indiretamente
a opiniao publica interessada e toda a sociedade.
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Objetivos especificos:

e Conscientizar o trabalhadoratleta sobre os valores que o esporte
desenvolve e a importancia destes valores que o esporte gradativa-
mente agrega a sua vida para a busca do melhor desempenho na
atividade que pratica, e a influéncia deste valor agregado em outros
ambientes, seja no trabalho, na familia ou na sociedade.

e Transformar o trabalhadoratleta em um multiplicador da idéia e dos
valores a serem disseminados

e Contribuir para o desenvolvimento da industria catarinense na for
macao de um trabalhadoratleta-cidaddo mais consciente e mais
apto para o exercicio de suas funcdes nos varios ambientes.

Esta etapa se dara objetivamente nos eventos do Programa SESI Es-
porte, desde suas fases locais, regionais até as estaduais e/ou nacionais.

Alguns exemplos de aplicagéao pratica do processo foram realizados na
Copa SESI - Fase Estadual 2006, porém, como os valores estavam ape-
nas parcialmente referendados, toda a comunicacgao visual para os atletas
focou apenas o tema central: “Esporte melhora o resultado de pessoas
e empresas’”

Na fase estadual dos Jogos do SESI do mesmo ano, no més de no-
vembro, jd com a etapa 2 finalizada, foram oficialmente langados os cinco
valores eleitos pelo projeto, com diversas acoes visando enfatizar e disse-
minar esses valores para as empresas e trabalhadores-atletas.

A partir de 2007 cada valor sera trabalhado individualmente, visando
conceituar e esclarecer os participantes do programa sobre a importancia
deste valor que estéd sendo disseminado e suas relacdoes nos varios am-
bientes.

Materiais de comunicacao para esta etapa:

Busca-se trabalhar nesta etapa apoio efetivo na comunicacéo visual
(banners, faixas, brindes, folheteria, videos, mostras fotograficas, etc.),
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j& que possivelmente este seja 0 meio mais eficaz para atendimento dos
objetivos de sensibilizacéo.

Conceito gerador da etapa:

A intencao da sensibilizacao é que o trabalhadoratleta se torne cons-
ciente de que o esporte desenvolve valores que influenciam posturas
pessoais e 0s ambientes que as contextualizam. Havendo esta conscién-
cia, ele ou ela estarao mais receptivos quando houver uma necessidade,
ou uma possibilidade, de demonstrar comprometimento, espirito de equi-
pe, de exceléncia no desempenho entre outros valores que desenvolvem
tanto os trabalhadores como as empresas. Estes individuos passarao a
ser um elo de incorporacao de valores, podendo se tornar agentes de
disseminacao para outros colegas de trabalho, sociedade e membros da
familia.

A etapa 3 para tanto, subdivide-se em trés processos de comunicacao
que devem ser trabalhados de forma integrada:

e \isual: contempla material de comunicacao visual como banners,
faixas, cartazes, back-drops, etc.

e \oz: referente a comunicacao falada, escrita como impressos, jin-
gles, videos, sites, discursos, etc.

e \Vivéncia: brindes, cerimoniais, acoes promocionais, etc.
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Palestra para os atletas Il e IV — Copa SESI Fase Estadual 2006 - Participantes pas-
sam pelo auditério a fim de ter contato com o trabalho dos valores

Materiais de comunicacgao para esta etapa:
Comunicacao Social

e Assessoria de imprensa.

Comunicacao Visual

e |mpressao conceito nas camisetas SESI Esporte.
e Brindes com valores.

e Banners.

e Faixas.

e Folhetos.

e (artazes.

e Back-drop.
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Jingle.
e \ideo.

Hot site.

Folheto para empresas vencedoras

Etapa 4 - Pesquisa e monitoramento do projeto (em andamento em
2007)

Esta etapa ¢é paralela a etapa 3 e servirda como instrumento de avalia-
cao para a eficacia da aplicacdo do projeto em Santa Catarina.

O publico-alvo desta etapa serdo as industrias e os trabalhadores-
atletas participantes das atividades do Programa SESI Esporte.

Objetivos especificos:

e Aplicar um método de pesquisa que possa tracar um comparativo
sobre 0 esporte, 0s valores e a sua relagao com os diversos ambien-
tes, antes e depois da aplicacdo deste projeto em Santa Catarina.

e Comprovar que “Esporte melhora o resultado de pessoas e empre-

"

Sas

e Trazer subsidios para uma possivel reaplicagdo do projeto apds o
fim do primeiro ciclo.

Plano de Comunicacéo
Projecéo da marca

e A marca Valores do Esporte nao deve ser traduzida como a marca
de um produto, e sim percebida como um selo, um indicador de
qualidade, de algo que agrega valor a um produto existente: SESI
Esporte. Ao mesmo tempo para que nao haja equivoco, a marca
deve trazer o conceito em seu corpo visual. Para tanto, elaborou-se
uma marca associada a inscricao “esporte melhora o resultado de
pessoas e empresas’”
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e Toda comunicacao da marca se dard tendo o produto SESI Esporte
como pano de fundo. Sendo assim, o selo Valores do Esporte estara
sempre associado a marca SESI Esporte. O selo “Valores do Espor
te"” deve estar presente em todos os eventos do SESI Esporte, as-
sinando as pecas visuais (convites, banners, sites) ou prospectando
certo Valor (o cronograma do Valor a ser trabalhado por evento sera
definido pela coordenadoria de Lazer).

° Eventos do SESI Esporte para se comunicar Valores do
Esporte:

- SESIVerao

- Prémio SESI de Pesca
- SESI Surf

- Master SESI de Ténis
- Meeting SESI

- Copa SESI

- Jogos SESI

e (O seloValores do Esporte deve estar presente dentro das empresas
também, sendo assim se estara distribuindo brindes “Valores do
Esporte” nas inscricoes para eventos do SESI Esporte, bem como
serao enviados para os RH das empresas e/ou corpo executivo car
toes de parabéns referentes a empresa e/ou colaborador que tenha
participado do SESI Esporte.
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Validacao do projeto Valores do Esporte SESI-SC e valores eleitos com empresa-
rios catarinenses - assinaturas coletadas em bolas de futebol
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Contexto do projeto

O Servico Social da Industria (SESI) foi criado em 7 de agosto de 1946
como uma entidade de direito privado, mantida e administrada pela in-
dustria brasileira. Com a funcédo de prestar servigcos sociais de saude,
educacao, lazer, cultura, alimentacao e de promogao da cidadania, o SESI
visa melhorar a qualidade de vida do trabalhador da industria, transportes,
comunicacao e pesca, bem como a de seus dependentes, através de um
amplo programa que integra diferentes projetos sociais, entre eles: SESI
Ginastica na Empresa, Esporte Solidario, SESI Lazer na Empresa, Terceiro
Tempo, Largada 2000 e o Programa SESI Esporte, que vem se destacan-
do no contexto do esporte de competicao para o trabalhador.

A atencgao voltada para o trabalhador da indUstria com relagao a partici-
pacao no esporte inicia-se com o nascimento do Esporte Moderno (final
do século XIX) e o inicio do Movimento Olimpico proposto por Pierre de
Coubertin. Embora a imagem de Coubertin esteja habitualmente asso-
ciada aos Jogos Olimpicos da Era Moderna, sua preocupacao era de que
a pratica esportiva nao se restringisse ao atleta de alta competicao, mas
que atingisse o maior nimero de praticantes, valorizando também a parti-
cipacao do trabalhador. Coubertin procurou introduzir suas idéias na entéo
existente Associacao Internacional do Trabalho (AIT), que lutava por me-
lhores condicoes para os trabalhadores. Mas o Comité Olimpico Interna-
cional (CQl) rejeitou esta iniciativa e o projeto nao transitou no Movimento
Olimpico, que desde entao concentrou seus esforcos fundamentalmente
nos Jogos Olimpicos de Inverno e de Verao?.

Atualmente os programas e iniciativas de atividades fisicas para o tra-
balhador tém crescido em diferentes paises com objetivos, sobretudo,
voltados para o desenvolvimento de recursos humanos, promocao da
salde e bem-estar do individuo e do grupo. No Brasil, Pimentel (2005)
apresenta dados atuais que revelam que o tipo mais comum de atividade
fisica interna na empresa é a ginastica laboral.

2CHOLLEY apud BARRA FILHO; DACOSTA, 1999.
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As condicdes de trabalho e a qualidade de vida dos trabalhadores tém
sido também objeto de reflexdo e acdo das instituicoes que capacitam
os profissionais que vao atuar direta e indiretamente com os programas
relacionados as atividades fisicas, esportivas e de lazer em empresas. E
o que verificamos, por exemplo, no programa do curso de Especializacdo
em Gestdo da Qualidade de Vida na Empresa, realizado pela UNICAMP
que destaca: “O desenvolvimento dos conteldos propostos relacionados
as atividades fisicas, esportivas e de lazer visa a eficiéncia da gestéao,
salde psiquica e bem-estar emocional, qualidade de vida e adocao de
participacdo integradora e coletiva na empresa, preparando o profissional
para a utilizagao correta de instrumentos de intervencao que possibilitem
melhorar as relagdes interpessoais no interior da organizagao”

Como anteriormente realcado neste Manual, Daniela Reis 2, Diretora
executiva do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial (ETCO), ao analisar
as acoes de fundacoes e institutos que gerenciam o investimento social
das empresas e realizam projetos, aponta para um inicio de migracao do
"assistencialismo” para o “investimento social privado’ Isso significa que
as acoes estdo mais voltadas para determinados focos, como educacéo
e esportes, que vao além do que o projeto tenta resolver, “é um lastro do
projeto e da acéo social a uma questao que faz sentido para o Brasil, (...)"
Uma visao multidimensional considera a nocdo de que a meta estratégica
de desenvolvimento da empresa pode estar também atrelada a um plano
maior de desenvolvimento social do pais.

Nesse contexto, tornou-se corrente entre os responsaveis pelo Pro-
jeto SESI Esporte - iniciativa de base do SESI em relacédo as praticas es-
portivas de suas empresas- clientes - uma insatisfacao com o modelo
de torneios de competicao entre as empresas. Para os organizadores e
gestores, falta um principio diretor maior para o SESI e para a empresa.
Tal principio deveria ser voltado para os torneios competitivos e que nao
se restringisse a idéia de participar, competir e voltar ou ndo com um

¢ REIS, Daniela. Investimento social privado: um novo patamar. GIFE -Grupo de Institutos, Fundacdes e Empre-
sas/Brasil. Disponivel em: <http://www.gife.org.br/artigos_open.php?codigo=6687>.
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troféu para casa. O importante é que agregue valores como cooperacéao,
co-responsabilidade e fortalecimento da democracia. Todos esses valores
permanentes e positivos tanto para as interrelacoes na propria empresa,
COMO necessarios para a construcao de um pais melhor.

Atualmente, no Programa SESI Esporte sao desenvolvidos os Jogos
Regionais e os Jogos Nacionais para trabalhadores. Por meio deste Pro-
grama ocorrem 0s campeonatos esportivos entre empresas, possibili-
tando a transformacgao do industriario em trabalhadoratleta, projetando
nacional e internacionalmente a marca de suas empresas.

A primeira Olimpiada Operaria Brasileira foi realizada em 1953 em Curi-
tiba. Em 2005, os Jogos Nacionais do SESI contaram com a participacéo
de 550 trabalhadores-atletas de 91 empresas, competindo em nove mo-
dalidades: futsal, futebol sete master, voleibol, vblei de praia, atletismo,
ténis de mesa e xadrez, tendo o apoio institucional do Comité Olimpi-
co Brasileiro (COB), da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e da
UNESCO. Resultados expressivos foram alcancados apds esta competi-
cao, pois sete empresas competindo em cinco modalidades participaram
de torneios no exterior e outras duas empresas representaram o Brasil na
Copa do Mundo do Trabalhador de 2006. Em 1998, foi realizada a primeira
edicao dos Jogos Regionais do SESI, que vem reunindo anualmente até
hoje cerca de 3.000 trabalhadores-atletas de centenas de empresas. Os
Jogos representam a fase seletiva para as empresas alcancarem a fase
nacional, bem como para a fase internacional do calendario da Confede-
racdo Esportiva Internacional do Trabalho (CSIT) e da Confederacdo Pan-
Americana de Desporto do Trabalhador (COPADET).

Os vinculos internacionais do SESI Nacional com a CSIT foram pro-
movidos por Lamartine DaCosta em meados da década de 1990, quando
participava da Academia Olimpica Internacional (AOI), Grécia, como pro-
fessor palestrante (Rui Campos, 2006, comunicacao oral). Desde entéo,
a dimensao internacional do esporte de competicao para trabalhadores-
atletas expandiu-se no Brasil, e hoje se destaca entre as trés dezenas de
pafises que estao associados a CSIT.
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Operacionalizacao do projeto

No Brasil, hoje a meta do SESI Esporte é envolver o maior nimero de
empresas, estabelecendo uma cadeia SESI-TRABALHADORES-EMPRE-
SAS através de valores reconhecidos pelos trés como positivos, tendo
0 esporte como eixo condutor. Além disso, foi tracado um projeto de
intervencao experimental em Santa Catarina (Capitulo 6 deste Manual)
com empresas vinculadas ao Programa SESI Esporte. Os objetivos sao:
(i) relacionar quais os beneficios que estes valores proporcionam para o
individuo, a empresa e a comunidade e (ii) reconhecer o Programa SESI
Esporte como um produto que agrega valor as empresas-clientes, e nao
somente um resultado final, admitindo-se que valores do esporte podem
coincidir com valores a serem introduzidos e cultivados nas empresas
visando a um desenvolvimento eficaz dos seus recursos humanos.

Este projeto, a partir de 2005, foi denominado Valores no Esporte em
Santa Catarina (SC), ao qual coube a responsabilidade de monitorar e ava-
liar a eficacia do projeto a partir do seu real impacto sobre a percepcéao e
acao dos trabalhadores diante dos valores declarados positivos, ap6s as
acoes de intervengao na pratica esportiva.

O Projeto Valores no Esporte em Santa Catarina foi planejado para
ocorrer em trés etapas. A primeira etapa (Sensibilizacdo e Eleicdo dos
Valores) realizou-se em 2006 por meio do Seminario Valores do Esporte
em vérias cidades de Santa Catarina, ministrado pelos professores Fabio
F. Silva e Lamartine P DaCosta (palestras de sensibilizagao). Participaram
dos seminarios representantes dos trabalhadores-atletas, gestores e em-
presarios das empresas participantes do Programa SESI Esporte. Os dez
valores eleitos com maior incidéncia por trabalhos de grupo nesta etapa
para a relacao trabalhador-empresa foram:
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Valores escolhidos Freqiiéncia de votos
1°) Espirito de Equipe 94
2°) Respeito 69
3°) Comprometimento 67
4°) Motivacao 61
5°) Desejo de representar a empresa 57
6°) Uniao 52
7°) Integracao 48
8°) Lideranca 42
9°) Responsabilidade 41
10°) Exceléncia 37

A segunda etapa do projeto — ora em transcurso em 2007 — concerne
ao fortalecimento dos valores, no sentido de chamar a atencao para a
identificacao, o reconhecimento e adocao dos valores. Durante os Jogos
do SESI estao sendo distribuidos entre os trabalhadores-atletas e repre-
sentantes das empresas camisetas, videos, pulseiras alusivas, folhetaria,
etc. acerca dos cinco valores mais votados nos seminarios. Nas empresas
visa-se estabelecer o vinculo entre os valores que podem estar presentes
tanto no esporte, quanto no trabalho, na vida social € no pais.
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ESBOﬂe.
elhora o resultado de
pessoaseempresas.

Copa SESI - Comunicacao visual 2006, uma das formas iniciais de comunicacao do
projeto Valores do Esporte com os trabalhadores-atletas

A terceira etapa (2007-2008) consiste na pesquisa de avaliacao e moni-
toramento do projeto de Santa Catarina. E neste particular, pretendemos
aqui estabelecer alternativas para sua avaliacao. Nesta perspectiva, uma
abordagem tedrica pertinente do projeto de Santa Catarina pode se referir
a Cohen (2004), que diferencia a avaliagao de projetos sociais em Avalia-
cao de Processo e Avaliagao de Impacto. A primeira é realizada durante a
implementacédo do projeto, afetando a sua organizacéo, detectando suas
dificuldades e corrigindo-as, diminuindo a sua ineficiéncia. A segunda pro-
cura determinar em que medida o projeto alcanca seus objetivos e quais
sao seus efeitos secundarios (previstos e nao previstos). O que nos pos-
sibilita a avaliacao de impacto é a tomada de decisao sobre a manutencao
do projeto ou a sua substituicdo. Logo, o objetivo geral dessa pesquisa
apresenta-se aqui preliminarmente como “Avaliar o impacto do Projeto Va-
lores no Esporte em Santa Catarina quanto a sua capacidade para agregar
ou fortalecer valores importantes na relagao trabalhadorempresa’
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Analise do projeto para fins de avaliacao

A pesquisa proposta no projeto na sua terceira etapa pode ser definida
por um levantamento do tipo descritivo-exploratério, o qual, segundo Gil
(1999), busca a compreensao de uma realidade ainda pouco explorada,
possibilitando novos enfoques e hipdteses de pesquisa. Estes critérios
de investigagao se referem a natureza do projeto, portanto refletindo-o
em seu entendimento posterior sob forma de impactos. Em principio,
um instrumento habil para este tipo de investigacdo é um questionario
aberto a fim de compreender a percepcao dos trabalhadores-atletas so-
bre os valores eleitos na primeira etapa do projeto.

No segundo momento, é aplicavel aos trabalhadores-atletas um ques-
tionario misto com questoes relacionadas aos valores reconhecidos e vi-
venciados no esporte e a sua possivel influéncia no cotidiano do trabalho,
da familia e da sociedade. Ter-se-ia entdo uma identificacao e um dimen-
sionamento dos impactos passiveis de serem gerados pelo projeto.

No terceiro momento, mostra-se também adequada a aplicacao de um
questionario fechado tanto com trabalhadores nao-atletas que se relacio-
nam com os trabalhadores-atletas, quanto com os seus chefes imediatos.
Este terceiro estagio da pesquisa de avaliacdo teria a intengéo de verifi-
car se na percepcao dos “outros’ as atitudes dos trabalhadores-atletas
correspondem ao comportamento declarado com relagao aos valores e,
ainda, se em sua percepcao o fato dos trabalhadores participarem dos
torneios esportivos afeta positivamente o comportamento desse grupo.
De acordo com Becker (1993), esta € uma estratégia de confrontacdo na
equacao grupo-informante-pesquisador. Estarifamos, assim, verificando
0s valores numa rede de relacoes.

Segundo Moura (1982), a percepcao € a apreensao de idéias que se
posicionam entre um estado de sensacao e um estado de intuicao intelec-
tual. Percepcao € uma posse de idéias. A percepcao como uma apreen-
sao direta de uma situacao objetiva esta desvelada de interpretacdes ou
reconhecimentos especificos das caracteristicas destas informacoes. Ja a
atitude pode ser entendida como a organizacao interna da posse de idéias
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do individuo; considerando seus valores, sentimentos e emocgoes, ocorre
um processamento ou filtragem das idéias, transformando-se numa pre-
disposicao para agir (comportamento) em relacao a objetos, pessoas e
situacoes a que esté relacionado (DELA COSTA; DAMORIM, 1998).

A andlise do comportamento dos trabalhadores-atletas no seu l6cus
de acao seria relevante para estabelecer niveis de correlacao entre per
cepcao, atitude e comportamento, j& que alguns estudos na area de Va-
lores, Educacéao Fisica e Esportes tém apontado para uma inconsisténcia
entre percepcao, atitude e comportamento *. Entretanto, a avaliagéo ora
em analise de sua viabilidade limitarse-a aos niveis da percepcao e da
atitude, considerando o grande nimero de trabalhadores existentes nas
empresas que participam do projeto, o que inviabiliza, a principio, uma ob-
servacao de campo realizada no cotidiano do trabalho. Uma segunda limi-
tacao é a dificuldade de controlar as varidveis além do esporte que podem
influenciar no bem-estar do trabalhadoratleta no cotidiano da empresa,
como salarios em dia, remuneracao adequada a qualificacao e ao trabalho
do empregado, as condicoes de trabalho, oportunidades de aperfeicoa-
mento profissional, entre outras. Tais limitacoes para avaliacdo do projeto
de Santa Catarina ja foram apontadas previamente por Gomes & Turini
em trabalho de 2006 e publicado em 2007 no livro Universidad y Estudios
Olimpicos — Seminarios Espana — Brasil, 2006 (MORAGAS; DACOSTA,
2007), cujo tema central foi o de valores esportivos olimpicos.

4 GOMES, Marta C. Solidariedade e honestidade: os fundamentos do fair-play entre adolescentes escolares. In:
TAVARES, O.; DACOSTA, L. (Ed.). Estudos olimpicos. Rio de Janeiro: Gama Filho, 1999.

TURINI, M. Comportamento normatizado versus comportamento efetivo na pratica do fair play entre
jovens escolares, de Quintino, Rio de Janeiro. 2002. Dissertacao (Mestrado)-UGF, Rio de Janeiro, 2002.

GONCALVES, C. O espirito desportivo e os jovens praticantes desportivos. Oeiras: Camara Municipal de
Oeiras, 1990.

VIEIRA, José Luiz. Avaliacao do desenvolvimento moral de adolescentes em relagcéo a dilemas morais da
vida diaria e da pratica esportiva. 1993. Dissertacdo (Mestrado)-UFSM, Santa Maria, 1993.
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Conclusoes

Em resumo, este trabalho de avaliacdo vislumbra futuras tomadas de
decisao de carater qualitativo, dando continuidade ou nao ao projeto, e
quantitativo, oferecendo dados significativos para modificacdes nos pro-
cessos de intervengao de Programas de Esporte e Educacao para Traba-
lhadores focando valores (Olimpicos ou nédo). Este Ultimo seria o caso da
expansao do projeto de Santa Catarina para a escala nacional em termos
de direcionamento do SESI.

Em concluséo, do ponto de vista cientifico, a avaliacdo do projeto de
Santa Catarina pode ou nao permitir seu desdobramento para todo o pals,
dependendo dos impactos constatados, o que somente sera possivel no
transcorrer de 2008. Assim sendo, uma medida apropriada de gestéao
para a adocao de valores como base de intervencdo do SESI Nacional no
estdgio atual e em seus projetos e programas consistiria em assumir 0s
valores de acordo com seus potenciais ja reconhecidos em educacao, cul-
tura, saude e, sobretudo, esporte. Este reconhecimento pode explorar tal
opcao de valores a luz de exemplos praticos de organizacoes que tenham
optado por tal solucao anteriormente. Estas posicoes tedricas-praticas
seriam adicionadas a longo prazo as licdbes do projeto de Santa Catarina,
de modo a se ter uma experiéncia do proprio SESI atribuida a uma nova
estratégia de lidar com o esporte de competicao entre sua clientela.
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O projeto Valores do Esporte SESI surge de uma iniciativa calcada na
preocupacao sobre o papel que o esporte estaria desempenhando na vida
do trabalhador, especialmente do trabalhadoratleta envolvido com o es-
porte competitivo gerado por objetivos de performance e desempenho.
O modelo de competicoes regionais, estaduais, nacionais e internacio-
nais, na medida em que se aproximava da reproducdo do formato insti-
tucionalizado dos grandes Jogos e Competicdes promovidos pelo SESI,
estaria também se desatualizando de sentido considerando um alto custo
investido nos eventos competitivos, 0s quais poderiam se tornar, de certa
forma, um fim em si mesmo, sem maiores retornos sob o ponto de vista
do desenvolvimento social e humano e da propria empresa.

Embora os resultados esportivos representados por medalhas, recor
des, frutos da performance atlética do trabalhador e da busca pela supera-
Cao possam supostamente contribuir para a imagem da empresa, assim
como acontece na imagem de paises, a visao aqui estabelecida com o
esporte limita-se ao seu carater reducionista. O “esporte pelo esporte”
seria uma pratica restrita aos momentos de competicao que visa Unica e
exclusivamente o produto (vencer) e termina com a finalizagao do calen-
dario dos jogos e das competicoes. Nestes casos, o valor atribuido ao
esporte exclui a idéia de processo, de movimento, de ressignificacdo e de
permanéncia para a vida individual e do grupo, nao levando em conside-
racao os sentidos que tais praticas passam a ter na vida do trabalhador e
em consequéncia da empresa.
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Valores do Esporte do Trabalhador: garra para vencer, busca da exceléncia...

Lembrando que os trabalhadores sao “trabalhadores-atletas’ mas néao
"“atletas profissionais’ o esporte praticado voluntariamente com caréater
de performance ocupa o tempo livre, do nao-trabalho, traduzindo-se as-
sim também como esporte-lazer, o que imediatamente faz mudar a dire-
cao dos fundamentos, principios éticos e objetivos relacionados a essa
modalidade de pratica esportiva e de possiveis intervencoes. Caberia, em
tese neste caso, uma conciliacao entre objetivos e expectativas do traba-
lhador, do SESI e da empresa.

O SESI, por sua prépria tradicdo e vocacao para o desenvolvimento de
politicas e acdes sociais, tem refletido implicitamente (ver Atlas do Espor
te do Brasil, p. 82-92) sobre a necessidade de construcao de uma base
mais significativa para os programas esportivos. Essa base deve estar cal-
cada em valores de desenvolvimento da condicdo humana e social. Essa
tendéncia revela-se desde 1946 — ano de inicio das atividades do SESI
—quando a razao fundadora das intervengdes na nova entidade apoiava-se
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na entdo chamada "“paz social” Nos anos seguintes, estas acoes assisten-
cialistas e de desenvolvimento social, cultural e fisico dos trabalhadores
da industria tiveram continuidade com denominacdes e objetivos distin-
tos, embora ndo assumidos todavia como “valores”

Neste sentido, o SESI estaria entrando também em consonancia com
um movimento empresarial (internacional e nacional) de repensar a visao
anterior de Investimento Social Privado, mais calcada no assistencialis-
mo, dando espaco a perspectiva de Responsabilidade Social, o que, para
Serva (2006), tem promovido novas formas de organizacao e instituciona-
lizacao da acado empresarial no campo dos projetos sociais.

O movimento a favor dos valores que o esporte pode agregar o redi-
mensiona como um valor social e dessa forma traz a tona a caracteristica
intrinseca de caleidoscopio — transforma-se e ganha diferentes significa-
dos dependendo da posicao (lugar, cultura, condicdo soécio-econdémica)
por onde se “olha” e se vivencia. Lembramos que o que tem valor social
& para cada sociedade particular e especifico e somente pode ser com-
preendido por um percurso que identifique as relacoes entre todos os
valores sociais e seus significados na totalidade da sua propria estrutura
social. Entretanto, tal particularidade do esporte convive de forma, as ve-
zes contraditéria, com seu valor essencial de universalidade, garantido,
obviamente pelas instituicoes.

As diferentes abordagens de programas
de esporte nas empresas: valores e
possibilidades de acoes

Alguns exemplos internacionais de programas de esporte nas empre-
sas foram apresentados no Capitulo 5 desse manual como diferentes
perspectivas para o desenvolvimento do esporte entre trabalhadores.
Neste particular, nota-se entao que embora haja tracos em comum que
assemelham os objetivos e fins dos projetos, as necessidades, expectati-
vas e significados relativos a cultura e ao nivel de desenvolvimento social
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e econdmico reforcam a nocdo caleidoscopica do esporte: os projetos
sao criados refletindo as realidades locais e criando demandas (carregan-
do valores) para as realidades, considerando nao somente necessidades
e expectativas de grupos, mas discursos sociais dominantes (como o da
saude pelo ponto de vista biomédico, organico e funcional, isto é, cienti-
fico e racional). Neste particular, a experiéncia do SESI| de Santa Catarina
sobre valores do esporte na empresa pode ser incluida nesta interpreta-
cao a julgar pelo texto do Capitulo 6.

No Quadro 10, a seguir, podemos visualizar melhor essas demandas:

Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises

OBJETIVOS/
VALORES

O esporte tem sido conduzi- | Esporte para toda
do por organizacdoes governa- | a vida: incentivar a
mentais e nao-governamen- | populacao a adotar
Japao tais. O Ministério do Trabalho | atividades fisicas e
oferece cursos de treinamen- | esportivas para en-
to em lideranca, convoca lide- | fatizar um estilo de
res e treinadores em saude | vida saudavel e pro-
para promover atividades fisi- | dutivo.

cas e esportivas nos locais de
trabalho.

PAIS CARACTERISTICAS

Continua...
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Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises
. . OBJETIVOS/
PAIS CARACTERISTICAS VALORES
O Ministério da Saude tem in- | Promover o bem-
| | teresse no valor salde quan- | estar e a qualidade
srae

do os programas incentivados
pelo governo beneficiam pri-
meiramente trabalhadores de
fabricas e industrias.

Procuram organizar projetos
de esportes para trabalhado-
res em seu tempo livre e estu-
dar e acompanhar a influéncia
da atividade fisica na saude e
na eficiéncia dos trabalhado-
res.

de vida para os tra-
balhadores que sao
fisicamente ativos;
conscientizar geren-
tes e chefes sobre a
importancia da prati-
ca da atividade fisica
e do esporte para o
trabalhador. Isto &
realizado através de
palestras e da pré-
tica de algumas ati-
vidades. A ativacao
dos trabalhadores
comeca também
com palestras e cur-
SOS para uma maior
sensibilizacao e
conscientizagdo do
proprio trabalhador.

Continua...
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...Continuacéo

Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em
13 paises

OBJETIVOS/
VALORES

A National Trade Union Con- | Saude e bem-estar
gress (NTUC), representante | do trabalhador. Pro-
do movimento trabalhista em | porcionar melhor
Cingapura, tanto para em- | qualidade de vida e
presas publicas quanto para | conseglentemente
empresas privadas, tem se | maior desempenho
mostrado extremamente ati- | e produtividade

va na promocao de ativida-
des esportivas para todos os
trabalhadores. Além de orga-
nizar eventos e competicoes
esportivas, a NTUC confere
total apoio ao programa Em-
ployee Fitness, especialmen-
te através da NTUC Income,
companhia de seguros sob
responsabilidade da NTUC,
que mantém mais de 25 cen-
tros de atividades esportivas
no pais.

PAIS CARACTERISTICAS

Cingapura

Continua...
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Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises

PAIS

CARACTERISTICAS

OBJETIVOS/
VALORES

Coréia do

Sul

Diminuiu o nimero de horas
da jornada de trabalho, au-
mentando a procura pela préa-
tica de esportes. Em 1986, o
governo conduziu uma pesqui-
sa para obter dados a respeito
de preferéncias de atividades
esportivas por parte da popu-
lacdo em geral e dos trabalha-
dores. A partir dessa pesqui-
sa, aprovou uma lei obrigando
empresas que tivessem mais
de 500 empregados a forma-
rem ‘clubes de esporte’ que
oferecessem mais de um
esporte aos trabalhadores. A
partir de entdo, muitas em-
presas estimularam a organi-
zacao de clubes de esportes e
competicoes esportivas para
os trabalhadores.

Melhorar as condi-
coes de saude es-
pecificamente dos
chamados ‘trabalha-
dores do colarinho
branco'.

Continua...
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...Continuacéo

Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em
13 paises

, . OBJETIVOS/
PAIS CARACTERISTICAS VALORES
Incentivar os diferentes traba- | Harmonia social,
. lhadores para que busquem | respeito mutuo, soli-
Africa do Sul . o .
esportes e atividades fisicas | dariedade e constru-
condizentes com seus inte- | ¢do de uma nacéao
resses, sempre oferecendo | através de trabalho
apoio a associacoes de traba- | em equipe.
lhadores e comunidades nas
quais estejam inseridos.
O movimento mais marcante | A criacdo de sindi-
em prol do esporte foi organi- | catos e associagdes
zado pelo Sindicato dos Traba- | ligadas aos trabalha-
Ihadores de Mocambique, de | dores por meio de
. 1975 a meados da década de | autogestao fez com
Mocambique | 1980 com competicoes entre | que estes come-
distritos e provincias. Esta ini- | cassem a organizar
ciativa envolveu trabalhadores | suas proprias com-
de todo o pais, mas declinou | peticdes esportivas.
apods a instauracao de outra
guerra civil. Ao final desta
guerra, iniciativas timidas tém
ocorrido através de torneios
de voleibol e futebol.
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Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises
. . OBJETIVOS/
PAIS CARACTERISTICAS VALORES
O esporte para trabalhadores | Promocao do es-
na Dinamarca tem se desen- | porte para o tra-
volvido através da organizagao | balhador, inclusive
Dinamarca Esporte paraTrabalhadores Di- | para aqueles que se

namargueses, pertencente a
Federacao Dinamarquesa de
Esportes (DIF), fundada em
1896 e associada ao Comité
Olimpico Dinamarqués em
1993, com mais de 1.500.000
de associados.

encontram fora do
mercado de traba-
Iho, aguardando no-
vas oportunidades.

Saude e a qualidade
de vida do trabalha-
dor dos varios niveis
dentro de uma em-
presa.

Continua...
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...Continuacéo

Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises

PAIS

CARACTERISTICAS

OBJETIVOS/
VALORES

Finlandia

Tanto o local escolhido para
a pratica esportiva do traba-
lhador quanto as estratégias
utilizadas pela empresa estao
contextualizados no proéprio
local escolhido para estas
atividades fisicas. A aborda-
gem da pratica de atividades
esportivas pelos trabalhado-
res tem uma relagdo muito
préxima com a empresa que
apodia o desenvolvimento des-
sas atividades, o que coloca
o trabalhador mais préximo
da empresa. A geréncia é ge-
ralmente responsavel pelos
programas de esportes, mas
delega a tarefa a clubes vo-
luntarios ou a individuos da
area de recursos humanos
que cuidam da saude das
pessoas, dependendo do ob-
jetivo das atividades, de com-
peticdo ou nao.

Manter a capacidade
de trabalho dos indivi-
duos, sua eficiéncia,
salde e bem-estar
em suas varias fases
da vida e a longo pra-
zo; prover formas de
recreacdo e contato
social entre os partici-
pantes além de desen-
volver aptidao fisica.

Prevenir doencas e
gerar bem-estar aos
trabalhadores  além
de promover encon-
tros de todos para
que se desenvolvam
trabalhos em equipe
harmoniosos e condi-
zentes com 0s obje-
tivos da empresa. E
importante notar que
todo o planejamento e
desenvolvimento das
atividades esportivas
de competicdo ou nao
¢ feito por grupos de
individuos voluntérios.
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Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises
. . OBJETIVOS/
PAIS CARACTERISTICAS VALORES
Os programas para trabalha- | Ha diferentes pro-
dores sao em sua maioria | gramas que incluem
conduzidos na propria empre- | desde a iniciagao
Roménia sa, criados e desenvolvidos | esportiva a grandes

por instrutores voluntéarios en-
tre os proéprios funcionarios,
porém monitorados por pro-
fissionais de Educacéo Fisica,
pelo Conselho de Esportes do
Municipio e por professores
subvencionados pelos varios
sindicatos.

campeonatos, in-
cluindo a DACIADA,
que € um programa
romeno diversifica-
do, envolvendo to-
dos 0s movimentos
esportivos e com-
peticobes em todo
o pais. O objetivo
€ a participacao do
maior nUmero possi-
vel de trabalhadores
de forma que haja
um constante pro-
gresso na qualidade
de vida e na saude
das pessoas.

Continua...
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Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises
, . OBJETIVOS/

PAIS CARACTERISTICAS VALORES
O esporte é ‘organizado’ de | Observa-se que
forma descoordenada, atra- | houve uma troca na
vés de uma rede de agéncias | eleicao de valores
privadas e publicas e organiza- | cultivados pela po-
coes em nivel local, regional | pulacao e pelos se-
e algumas em nivel nacional. | tores de producao,
A linha principal de raciocinio | que cada vez mais
das empresas é que os be- | focam no bem-estar
neficios fisicos, psicolégicos, | do individuo, porém

EUA emocionais que os funcio- | sem se esquecer de

narios obtém através de pro-
gramas de atividades fisicas
e esportivas beneficiam tam-
bém em muito as empresas.
Baseia-se em pesquisas que
comprovam que funcionérios
fisicamente ativos e que tém
boa condigéo fisica tém taxas
mais baixas de absenteismo,
mais satisfacdo com seu tra-
balho e suas tarefas, menos
episédios de depressao e me-
nos dores nas costas do que
funcionérios sedentéarios e
que nao tenham boa aptidao
fisica.

valores como com-
peticao, disciplina e
trabalho em equipe.
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Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises

PAIS

CARACTERISTICAS

OBJETIVOS/
VALORES

Canada

Milhares de empresas cana-
denses ja aderiram ao progra-
ma de esporte ao trabalhador
através do ParticipACTION.
Devido a preocupacdo com a
inatividade e o sedentarismo
da populacdo, o programa
teve recursos vindos do go-
verno, porém foi idealizado
fora dele e se transformou
numa organizacao sem fins
lucrativos. O conselho de di-
retores é formado por lideres
do mundo empresarial e da
midia. Muitos dos programas
desenvolvidos através do Par
ticipACTION contam também
com material educativo dis-
tribuido aos trabalhadores e
suas familias sobre exercicios,
esportes, nutricado, habitos hi-
giénicos, atitudes e iniciativas
de prevencao de acidentes e
de doencas, etc.

Melhorar as condi-
coes de vida e de
salde, interferindo
na diminuicao do ab-
senteismo e aumen-
to na qualidade de
vida, que se reflete
na melhor producao
da empresa.

Continua...
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...Continuacéo

Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em
13 paises

publico e privado, como parte
das demandas dos proéprios
trabalhadores, que aos poucos
viraram lei e foram incluidas
em contratos coletivos.

, . OBJETIVOS/
PAIS CARACTERISTICAS VALORES
Os diversos programas para | Atender as necessi-
trabalhadores tém acontecido | dades dos trabalha-
em parques, ginasios, acade- | dores, oferecendo-
Meéxico mias, escolas, clubes, do setor | lhes oportunidades

para a préatica de ati-
vidades fisicas e es-
portivas, através da
instituicao de cam-
peonatos e torneios
de modo que se
sintam motivados a
melhorar sua saude
e qualidade de vida,
junto a empresa e a
familia.
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...Continuacédo

Quadro 10 - Objetivos e valores de programas de esporte em

13 paises

OBJETIVOS/
VALORES

Existem programas de es-| Melhorar a qualida-
portes para trabalhadores em | de de vida através
todo o pails. de desenvolvimen-
to de atividades fi-
sicas e esportivas,
no sentido da ativi-
dade humana, com-
peticdo, motivacao
para participacao
em recreacao e em
desempenho espor-
tivo como formas de
desenvolvimento do
individuo. A pratica
de atividades fisicas
e de esportes deve
funcionar como um
mecanismo de in-
tegragao social, de-
senvolvimento das
comunidades, me-
Ihoria da saude para
todas as pessoas.

PAIS CARACTERISTICAS

Chile

Ao analisar de forma comparativa as caracteristicas dos programas
relativas ao perfil histérico-econémico-social dos paises, assim como 0s
objetivos e valores associados ao esporte nas empresas, podemos redis-
tribuir essas propostas em quatro grandes categorias de abordagens:
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Desenvolvimento de um Estilo de Vida
saudavel e produtivo

Influéncia da atividade fisica e esportiva na salde e na eficiéncia
do trabalhador: saude, bem-estar e qualidade de vida gerando, con-
seqguentemente, desempenho e produtividade — saide como um
valor relacionado a resultados.

Apoio no discurso cientifico-biolégico sobre indicadores de saude.

Esporte e atividades fisicas indistintamente sao englobados como
atividades de intervencao sobre o corpo enquanto organismo fun-
cional (beneficios fisicos que se refletem em beneficios mentais e
sociais).

Melhoria das relacoes do trabalhador com sua familia e comunidade
em que vive.

Desenvolvimento do esporte como
garantia de cidadania

Conquistas dos trabalhadores pelo direito a pratica esportiva refle-
tindo-se em leis - incluséao.

Concepcéao sobre atividades esportivas e saude a partir do valor
cultural do esporte - relacao entre necessidades culturais e valores
como harmonia, respeito mutuo, trabalho em equipe, solidariedade,
integracéo e desenvolvimento comunitario.

Valorizacao da concepcéao de salde voltada para o prazer subjetivo e
motivacoes relacionadas ao esporte a partir do respeito aos gostos
e sentidos que a préatica esportiva gera nos diferentes individuos e
grupos — diversidade e participacao.

O esporte como atividade humana que gera qualidade de vida nédo
somente pelo desenvolvimento do bem-estar fisico, mas pela parti-
cipacao social e desenvolvimento comunitario.
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Valores do esporte do trabalhador: espirito de equipe, disciplina...

Desenvolvimento e exercicio de
autogestao

e (Qrganizacao de eventos esportivos a partir de movimentos de tra-
balhadores realizados pelos préprios sindicatos e associacoes.

e Esporte como um valor de agregacao de interesses de grupos de
trabalhadores - lazer afirmativo e identitario.

e |ndependéncia das empresas e de interesses e valores associados
a elas - maior vinculacao as necessidades sécio-culturais dos traba-
Ihadores.
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e Melhoria da produtividade da empresa por meio do desenvolvimento
do local de trabalho e das relagdes entre recursos humanos, segun-
do condicbes delimitadas e promovidas pelas atividades esportivas.

Desenvolvimento e fortalecimento da
cadeia de relacoes trabalhadores-empresa a
partir de interesses comuns:

e As atividades esportivas sao desenvolvidas pelos préprios traba-
Ihadores, por grupos de individuos voluntarios e gerenciadas por
pessoas da area de Recursos Humanos das empresas, que apdiam
essas atividades.

e As estratégias utilizadas pelas empresas sao contextualizadas nos
proprios locais escolhidos pelos trabalhadores para as praticas -
gostos e motivacdes sao respeitados.

e (s valores associados ao esporte combinam beneficios sobre a sau-
de e o bem-estar integral ao longo prazo, mantendo a capacidade e
eficiéncia para o trabalho, e valoriza o esporte como desenvolvimen-
to social através dos encontros de todos e do exercicio do trabalho
em equipe, condizente também com os objetivos da empresa.

A partir desse mapeamento internacional e respectivas interpretacoes
a luz do desenvolvimento histérico do SESI (ver Atlas do Esporte do Bra-
sil, p. 82-92) o pretendido projeto Valores do Esporte SESI pode potencial-
mente delinear suas acdes a partir de alguns pressupostos:

Quanto ao modelo de intervencéao

O enfoque dado as intervencoes sobre os valores do esporte e no es-
porte pode ser pensado sob duas possibilidades:

e Com referéncia no trabalho: producao e resultados como interven-
cao com sensibilizacdo sobre os valores relacionados a préatica es-
portiva que vao servir a empresa como instrumento de melhoria da
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capacidade do homem para o trabalho e para melhores relacées no
ambiente da empresa. Modelo de legitimagao utilitaria as vezes nor
mativa. O valor atribuido a pratica esportiva vincula-se a um objetivo
secundario, fora do esporte em si, as vezes alheio aos interesses,
expectativas e desejos dos proprios individuos - baseia-se numa
visao funcionalista do esporte, seja pelo seu carater compensato-
rio, utilitarista ou moralista (educacao para a disciplina). Modos de
compreensao fundamentados no pensamento analitico, na maior
parte das vezes unilateral e generalizante, raciocinio reducionista
com visdo de causa e efeito sobre as intervencoes, nao leva em
consideracao a dinamica do cotidiano e os multiplos fatores que
compodem as condutas humanas no ambiente de trabalho.

Com referéncia no individuo: o esporte nesse modelo é visto como
atividade humana que tem valor em si mesmo e agrega valores.
Possibilita a criacao de componentes sociais e psico-emocionais
favoraveis ao desenvolvimento integral do homem que venham ao
encontro da esfera ética, numa nocao de integridade que antece-
de a producédo. O esporte ndo é importante porque a empresa é
importante, o esporte é importante porque o ser humano € impor-
tante e através do esporte ele/ela constréi identidade individual,
identidade de grupo, lagos de confianca e de reconhecimento, o
que representa a valorizacao humana com respeito a integridade e
aos limites de sua condicdo. Logo, o esporte mesmo com caracte-
risticas essenciais da competicéo, € também em si, um valor que
agrega comprometimento, participacao cooperativa e criatividade,
elementos tao buscados pelas empresas. Modelo de legitimacao
autdbnoma, baseada no gosto, nas expectativas e sentidos que sua
pratica tem para os homens. Assim, nao ha como dissociar produti-
vidade e vida, estando a produtividade atrelada a um conjunto inte-
grado de componentes referentes ao ser humano em situagao de
trabalho, dentre eles, qualidade, seguranca e promocao de saude,
esta na sua mais complexa forma de compreensdo. Os modos de
compreensao estao relacionados a perspectivas filoséficas, antro-
poldgicas e socioldgicas.
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Embora haja um reconhecimento sobre as diferentes motivacdes para
a pratica esportiva — normas, gostos e utilidades (Lovisolo, 2005), defen-
demos o direcionamento para o0 modelo autbnomo, nao deixando, obvia-
mente de considerar inequivocas as relacoes positivas entre as praticas
esportivas, a saude e a qualidade de vida.

Quanto a natureza da diferenca entre esporte e atividades fisicas gimnicas.

A atividade fisico-esportiva envolve o que podemos chamar de trocas
simbdlicas e exercicio de relacionamentos internos de grupos de convi-
véncia que geram simultaneamente reflexos das e nas relagoes de traba-
Iho como também producdes de novas relacoes que surgem na propria
dindmica esportiva, quase que um mundo a parte. O esporte possibilita,
por exemplo, a troca simbdlica de poder e responsabilidades geradas por
uma otica diferente de capacidades, vocacoes e aptidoes para a acao es-
portiva especifica. Tal caracteristica gera uma nova forma de valorizagao
individual, fora do mundo do trabalho, onde o atleta-trabalhador tem reais
possibilidades de demonstrar e desenvolver outros potenciais que extra-
polam as exigéncias do seu fazer laboral.

O sentido de salde é gerado pelo que o esporte pode proporcionar em
termos de alegria e auto-estima, criando uma relagao identitaria também
com a empresa que possibilita o desenvolvimento dessa potencialidade.
Diferentemente das atividades de ginasticas, com ou sem sobrecargas,
alongamentos e gindsticas compensatorias, nas quais a formacéo corpo-
ral, a aptidao fisica, o bom funcionamento orgéanico, o relaxamento fazem
da atividade fisica um mecanismo para o equilibrio anatomo-fisiolégico.
Nestes termos, o possivel desenvolvimento de salde orgéanica, a ativida-
de esportiva propicia o desenvolvimento de aspectos ligados a saude do
individuo e no caso, do trabalhador, que vao ao encontro do que vem a se
tornar subjetivamente fator de geracdo de saude individual e coletiva na
medida em que promove valorizacdes relacionadas aos individuos, suas
necessidades, suas identidades e possibilidades de adesao a grupos de
pertencimento. A relacdo esporte e empresa, nessa perspectiva, é estrei-
tada, uma vez que favorece o fortalecimento dos lacos de relagoes.
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Em concluséo, o projeto Valores do Esporte SESI tem possibilidades
construidas historicamente de se estruturar por principios constitutivos e
balizadores que venham garantir e afirmar a perspectiva do esporte como
uma atividade humana e intencional na direcao de uma orientagao perma-
nente para a aquisicao de autonomia e conquista de objetivos sécio-cultu-
rais. Pressupde o desenvolvimento humano e da cidadania a partir da in-
terrelacdo entre todos os atores e agentes sociais (trabalhadores, SESI e
empresas) calcada numa ética que propicie o fortalecimento dessa cadeia
de relacao intermediada por valores que nao sejam sé compartilhados,
mas respeitados por todos os envolvidos.

Neste contexto institucional do SESI, é possivel propor também que
os valores a serem identificados como de comum interesse do esporte e
da empresa operem em condicoes de transversalidade tal como DaCos-
ta (2006) sugere para as atividade de lazer esportivo em geral € para o
esporte entendido como atividade sécio-cultural. Tal identificacao é aqui,
sobretudo, entendida como produto de pesquisas e experimentacoes de
abrangéncia do SESI em escala nacional. Esta proposta é similar a dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) dos Planos Nacionais de Edu-
cacao do Governo Federal com validade para criangas e adolescentes, os
quais constituem referéncias para o estabelecimento de objetivos, con-
teldos e didatica de ensino, e representam na pratica Temas Transversais
(Etica, por exemplo).
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Aprendizagem social de valores: desenvolvimento de habitos, expectativas e mo-
delos de comportamento através do esporte

O Projeto Valores no esporte tem possibilidades de pensar o esporte
como um conjunto de valores sécio-culturais, considerando suas diferen-
tes dimensodes praticas como uma atividade humana voluntaria e motiva-
da por objetivos que:

e Como meio de promocao da salde adotaria a perspectiva de gera-
cao de condicoes objetivas e subjetivas, de carater psico-emocio-
nal, através da préatica esportiva como um dos componentes de um
conjunto mais complexo de elementos resultantes de saude;

e Como meio de construcao e desenvolvimento de identidades indi-
viduais e locais, construiria lagos de confianga e pertencimento a
partir da manutencao da reciprocidade e cooperacao, mesmo reco-
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nhecendo a competicdo como fim ultimo do esporte;

e Como meio de percepcao, reflexao e experiéncia sobre os valores
que interagem na dindmica das esferas do publico e do privado, do
trabalho e do lazer e das organizacoes politicas implicaria no desen-
volvimento de uma cidadania emancipada calcada na ética demo-
cratica;

e Visaria a compreender os sentidos da competicao esportiva entre
trabalhadores, motivacdes e expectativas intervindo sob a maxi-

ma de que os fins podem ser atingidos por meios legitimos, tendo
como principios constitutivos e balizadores.

Em conclusao final, os principios constitutivos e balizadores do futuro
projeto Valores do Esporte SESI sédo os seguintes, considerando (1°.) os
fundamentos anteriores e do presente capitulo; e (2°.) a producédo poste-
rior de um manual de orientacao operacional para o projeto em pauta:

1) Co-participacdo: agdes integradas que relinam os atores e agentes
sociais envolvidos no processo (SESI, trabalhadores e empresas)
em torno de objetivos comuns criando uma cadeia de relacoes. Em
termos de gestao avancada de empresas, a co-participacao enfatiza
a transmisséo de valores do esporte para o desenvolvimento inter
no de Recursos Humanos.

2) Regionalismo: resgate e valorizacao dos valores, raizes e caracte-
risticas culturais locais e grupais, de modo que a singularidade seja
preservada como constituintes do coletivo, com valores universais
compartilhados por todos. Tal relagédo é enfatizada em funcédo da
capacidade que o esporte tem em acordar ou construir sentimentos
de solidariedade local ou nacional que pode, por outro lado, tam-
bém levar para a direcéo do localismo ou nacionalismo.

3) Reciprocidade: valorizagéo e fortalecimento dos lagos de pertenci-
mento criados em torno das identidades construidas na dindmica
das préticas esportivas, fundamentando a confianca necesséria a
cooperacao, ao espirito de equipe.
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4) Autonomia: capacidade de autogestao e organizacao social em fun-
cao dos proprios interesses e necessidades dos individuos, a partir
do desenvolvimento do comprometimento e do exercicio de seus
direitos e responsabilidades a partir de expressdes e manifestacoes
locais.

5) Diversidade: desenvolvimento e ampliagao de possibilidades de
praticas esportivas, que visem o alcance dos individuos (homens,
mulheres, deficientes, de diferentes faixas etéarias) abrindo espaco
para a igualdade e a pluralidade.

6)_Transversalidade: sentido do projeto Valores do Esporte de modo a
se terem adaptagdes mutuas aos demais projetos e programas do
SESI - sobretudo o denominado de “Lazer Ativo" - aos valores iden-
tificados por experiéncias e pesquisas por terem influéncia tanto
nas praticas esportivas como nas rotinas das empresas.

7)_Intervencao por associacao: acoes de cunho educativo e de treina-
mento dos professores e agentes do SESI sob forma de comparti-
Ihamento e de respeito a cultura local e de cada empresa quanto a
compreensao dos valores do esporte aplicados ao meio empresa-
rial.

8)_Inovacéo: direcionamentos basicos dos profissionais do SESI em
contato com as empresas de modo a preconizarem e a praticarem
uma forma de competicao esportiva orientada mais para a partici-
pacao do que para a vitéria, buscando-se assim um melhor preparo
para os Recursos Humanos diante das relacbes internas das em-
presas e respectivos desafios de gestao avancada.

9) Educacéao pelo exemplo: estimulo ao registro, pesquisa e divulgacao
de boas praticas de empresas voltadas para as competicoes mais
participativas de modo a gerar um ambiente favoravel a inovacéao
dos valores do esporte como base para o desenvolvimento das em-
presas e do proprio SESI em relacao aos seus agentes de interven-
Gao externa e gestao interna.

10) Responsabilidade social: padroes para decisao e processos geren-
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ciais e institucionais do SESI calcados em normatizagao universal
ao estilo da ISO 26000, ora em elaboragcao, que possam dar fun-
damento operacional e legitimidade a adesao das empresas aos
principios anteriores.

11) Inclusao social: valores informados pela participacédo e o acesso
das pessoas aos bens sociais coletivos, fundamentais para promo-
ver experiéncias de vida e contribuir para o desenvolvimento en-
quanto entes sociais e cidadaos ativos. Na perspectiva do desen-
volvimento humano, a inclusao social pode ser considerada como
um valor social basico para que outros valores sociais possam ser
desenvolvidos.
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